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Permascand skapar elektrokemiska losningar for att méta
nuvarande generationers behov, utan att kompromissa med
framtida generationers formaga att tillgodose sina behov.

HALLBARHETSREDOVISNING

Permascand ar medveten om att detta innebar att ta itu
med ekonomiska, miljdmassiga och sociala behov. Darfér
har bolaget atagit sig att beakta alla tre behoven, idag och
i framtiden, i produktlivscykeln, i tillverkning och inkdp av
material och tjanster.

Bolagets affarside kretsar kring FN:s globala mal
for hallbar utveckling; (9), (12), (13), (14). Darfor stravar
Permascand aven efter att hallbarhet ska genomsyra hela
bolagets verksamhet. Flera av Permascands produkter ar
viktiga drivkrafter i den globala omstallningen till en mer
hallbar framtid genom att de:

> Minskar energiférbrukningen i flera industriprocesser.

> Bevarar marina ekosystem genom barlastvattenrenings-
system. Elektrolys anvands for att producera en aktiv
substans som anvands till att desinficera vatten i syfte att
eliminera hot mot den biologiska mangfalden till féljd av
biologisk férorening.

> Tillhandahaller teknologi for effektiv utvinning av litium,
koppar och nickel; viktiga amnen foér den globala om-
stallningen till fornybar energi pa grund av sin anvand-

(Hdllbarhetsredovisning enligt kap 6 paragraf 11 i ARL)

ning vid fossilfria transporter.

> Skapandet av elinfrastrukturen som behovs fér éver-
gangen fran den fossila ekonomin.

> TilldAmpar materialkunskap inom nischomraden for
el-6verforingsteknik.

> Tillhandahaller teknologi for att minska energiférbruk-
ningen och tillverkningskostnaderna av vatgas. Vatgas ar
ett viktigt industrimaterial som kommer att spela en allt
stérre roll vad galler transport och energilagring, vilket
gor det majligt for icke-fossil energiproduktion att kon-
kurrera med fossila alternativ.

Affarsmodell

Bolaget driver en affarsmodell dar de initiala intakterna kom-
mer fran forsaljning av elektroder och elektrokemiska celler
baserade pa bolagets egenutvecklade katalytiska
belaggningar. Med tiden férbrukas den katalytiska belagg-
ningen och behover ersattas for att uppratthalla energieffek-
tiviteten och driftsakerheten i kundernas

elektrokemiska processer.

Permascands bidrag till FN:s globala mal fér

hallbar utveckling:
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Miljorisker och atgarder

Konsumtion av titan

Produktion av titan skapar en miljébelastning genom ener-
giforbrukning, utslapp fran gruvdrift och raffinering samt
markanvandning fran utvinnings- och raffineringsverksamhet.
Risken hanteras genom atertillverkning och férlangning av
produktlivslangden, atervinning av titanskrot fran uttjanta pro-
dukter och svinn, atervinning fran avloppsreningssystem och
optimering av produktdesign och inkdp fér att eliminera svinn.

Energiférbrukning

Permascands interna elférbrukning kommer fran férnybara
kallor. Uppvarmning har sedan slutet av 2019 levererats fran
biobranslepellets med olja som bidrar i en mindre roll som
stodbransle. Vid sidan av den positiva paverkan som férnybar
energi har pa klimatférandringar, noterar Permascand att det
aven kan finnas en negativ inverkan, varfér anstrangningar
har gjorts for att minska energiférbrukningen via LED-belys-
ning samt uppdatering av utrustning och maskiner.

Resursférbrukning av adelmetaller
Utvinning av adelmetaller som anvands i katalytiska belagg-
ningar kan ha betydande lokala effekter och det represen-
terar en anvandning av en knapp och icke-férnybar resurs.
Detta hanteras genom processoptimering for att minska fér-
brukningen per producerad enhet och kontinuerligt arbete
pagar for att atervinna material fran avfallsstrdmmarna.
Framsta fokus 2021 var att implementera effektivare

belaggningsutrustning i bolagets huvudanlaggning. Vilket
har resulterat i férbattrade belaggningar genom mins-

kad éversprutning och ékad belaggningskvalitet. Darmed
anvands en mindre mangd adelmetall i produkter totalt sett.
Under 2022 kommer arbete att paborjas av en ny applika-
tionsteknologi i testpilotanlaggningen, med inriktning pa
produktkategorier med lagre avkastning. Testanlaggnings-
projektet med resursatervinning har pagatt under hela 2021.
Normalt atervinns titan och adelmetaller fran filtermaterial
som produceras i Permascands reningsverk. Under 2021 och
ini 2022 ar denna process pausad da reningsverket byggs
om och externa leverantdrer anvands for behandlingen av
processvatska. Materialatervinningen kommer att aterupptas
nar det nya reningsverket tas i drift.

Ett lovande testprojekt av adelmetallatervinning fran luft-
utslappsstrommen har genomfoérts 2020 av metallatervin-
ning fran vata fraktioner i ett samarbete med studenter fran
ett lokalt universitet. Nagra lovande metoder har identifierats
och kommer att utvarderas i avvaktan pa publicering av
slutrapporten. Ett langvarigt projekt med externa partners
gallande teknik for att &tervinna adelmetall fran forbru-
kade belaggningar avslutades 2021. Projektet har visat sig
vara nagot lovande for vissa adelmetallkomplex, men har
misslyckats med att visa resultat for andra kategorier. Under
2022 kommer Permascand att utvardera resultaten fran de
tre avslutade metallatervinningsprojekten for att identifiera
om nagon av de testade teknikerna kan utgéra en grund for
strategin for atervinning av adelmetaller.




Transport avinkommande och utgdende varor

Den storsta risken ar vagtransporter med lastbil som kom-
binerar ett relativt hogt fotavtryck per enhet jamfért med
sjofart och héga volymer. Lufttransporter som har ett hdgre
miljdavtryck anvands mycket sparsamt och endast nar de
drivs av bradskande kundbehov. Permascand arbetar sys-
tematiskt med leverantorer for att minska antalet transpor-
ter. Arbete behéver utféras for att faststalla effekterna av
insatserna.

Under 2021 har Permascand bérjat dverga till nasta gene-
ration barlastvattensystemceller, modellen designades om
under 2020 for att minska klimatavtrycket. Detta kommer att
ha en betydande effekt pa bade inkommande och utgadende
transporter.

Tjansteresor
Eftersom Permascand ar verksamma pa en global marknad
med sate langt fran transporthubbar finns en betydande
anvandning av bil- och flygresor. Bolagets tjdnstebilar kors pa
HVO - en dieselersattning som harrér fran avfallsstrommar.
Tjanstebilar fran 2021 och framat kommer vara fullstandiga el-
eller hybridfordon. Som en del i denna omstallning sa installe-
rades 6 stycken laddstolpar i Ljungaverk sommaren 2021.
Under Covid-19 har bolaget kunnat driva verksamheten
med ett mycket minskat behov av arbetsresor genom att
ytterligare utnyttja videokonferenser och arbete hemifran.
Resebehoven omvarderas i slutet av pandemin, det aterstar
att se hur det behoven kommer att se ut i framtiden. Det ar
redan tydligt att arbete hemifran fortsatt kommer att anvan-
das som ett verktyg for att minska transportavtryck framéver
aven nar arbetstagare atervander till kontoret. Videokon-
ferensverktyg har utvecklats till en niva dar de manga
motesaktiviteter som tidigare kravde resor inte langre gor
det. Vissa resor kommer dock fortfarande att vara nédvan-
diga framover for att uppratthalla och bygga relationer med
kunder, leverantérer och partners och aven mellan kollegor
pa olika placeringsorter inom Permascand.

MILJORISKER OCH ATGARDER
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ESG i bolagets bransch

Bland de viktigaste ESG-fragor i branschen ingar effekten
fran kemikalier pa ekosystemet och medarbetarnas arbets-
miljé samt energiférbrukningen till svetsning. Uppstréms
paverkas hallbarheten genom metallinképen.

Tillverkning och renovering av elektrokemiska l&sningar
kan ha en positiv paverkan pa samhallet nar det tillampas i
miljdanpassade industrier. Dessutom forlangs livslangden pa
elektrokemiska celler av eftermarknadstjanster.

Hantering av viktiga materialteman

Avseende Permascands hallbarhetsprestanda stravar bola-
get efter att titta pa miljdmassiga, sociala och ekonomiska
hallbarhetsfragor. Ledningen klassificerar alla kanda negativa
miljokonsekvenser i relation till deras betydelse och planerar
och utfér dtgarder baserat pa dess betydelse och férmaga
att hantera problem. Efter att problemen atgardats omklassi-
ficeras effekterna.

Under 2021 har bolaget inte funnit skal att justera klassifi-
ceringarna pa nagot vasentligt satt. 2020 omvarderades kon-
sumtion av adelmetaller som ett av de framsta omradena att
agera pa. Ledningen forutspadde att efterfragan pa materia-
len skulle 6ka pa grund av tillvaxt i bade bolagets och andra
sektorer. Denna effekt anses bekraftad av 2021 ars prisfluktua-
tioner. Adelmetallerna &r en andlig resurs som utvinns genom
gruvdrift och darmed utarmar naturkapitalet under processen.
Materialen som hamtas fran naturen kan inte aterutvinnas och
den paverkan som ar férknippad med gruvdrift utarmar andra
former av naturresurser. Langsiktig hallbarhet ar beroende av

att behdlla adelmetaller inom det industriella systemet.

Energiforbrukningen fortsatter att vara en betydande
aspekt, dock ar méjligheten att minska den direkta paverkan
inom detta omrade mindre eftersom évergang till grén el
samt biopellets for uppvarmning ar gjord. Darmed har de lagt
hangande frukterna redan skérdats inom energieffektivise-
ringsvinster. Atgarder for energi och fossil energiférbrukning
inom transporter ar ndgot som undersoks, forbattringar
kommer att ske stegvis eftersom bolaget verkar globalt och
huvudverksamheten ligger i ett glesbefolkat omrade dar
vagtransporter ar det framsta transportmedlet fér manniskor
och gods.

Pa samma satt klassar Permascand positiva effekter. For
narvarande ar den stérsta paverkan inom barlastvattenrening
dar Permascands produkter ar en viktig komponent fér en
betydande del av den totala reningskapaciteten. Omradena
som berér elektrifiering och férnybar energi inklusive gron
vatgas har 6kat i betydelse i takt med att efterfragan dkar och
omfattningen av Permascands potentiella roll for att stédja
omstallningen av grén energi vaxer.

Medarbetarnas halsa och sakerhet ar ett av bolagets vik-
tigaste omraden inom social paverkan och mal satts arligen
for att forbattra medarbetarnas valbefinnande. Inom detta
omrade pagick ett projekt 2021 for att undersoka forbatt-
ringar av materialhanteringen i arbetsprocesser baserat pa
analys av bade incidentdvervakningssystemet och produkt-
flodet i bolaget. Flera identifierade maéjligheter att férbatt-
ringar inom detta omrade har genomférts. Ytterliggare
férbattringar planeras eftersom bolaget befinner sig i en fas
av att utveckla och expandera verksamheten.

MILJORISKER OCH ATGARDER
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TEMA

KOMMENTAR

MILJORISKER OCH ATGARDER

MAL 2022

(Farliga) material

Ansvarsfull anvandning av farliga kemikalier och extern évervakning pa plats.

>

Inga incidenter 2022

Utslapp av ISO 14001:2015 certifierad; vattenkraft anvands i produktionen, biopellets ersatte oljebaserad uppvarmning i december 2019. Oka framtida trans- > Omvardera resebehov efter Covid-19
energi och porteffektivitet via produktdesign skapad 2020 och ar pa marknaden sedan 2021. Tjanstebilar drivs med dieselersattning som harrér fran avfalls-
vaxthusgaser strommar. Tjanstebilar som erbjuds efter 2021 ar el- eller hybridfordon. 6 laddstolpar har installerats i Ljungaverk.
2022 tas en demonstrationsanlaggning i drift som majliggor tillverkning av katalytiska belaggningar med hogre effektivitet. Anlaggningen kan fa en
stor inverkan i kommersiell skala.
(Farligt) Inget spill under 2021; pagaende projekt att atervinna material fran avfallsfléden och att skapa ett slutet kretslopp. En incident i november 2020 > Aterupprétta reningskapaciteten for avloppsvatten
avfall och har lett till att avloppsreningstjansterna pa plats har forlorat sin funktion. Fér narvarande renas avloppsvatten av externa avfallshanteringstjans-

avloppsvatten

ter, och det finns inga direkta utslapp fran platsen till vatten - denna situation kommer att kvarsta tills avloppsrening pa plats aterupprattas, vilket
beraknas ske under sommaren 2022.

Medarbetar- Ar 2020 6vergick Permascand till ISO 45001 fran OHAS 18001. > Slutfoért projekt for beddmning av fysisk materialhantering med
”?E hfwlsta och En olycka som ledde till arbetsférlust registrerades fér 2021. fokus pa 6kad sékerhet och effektivitet.
sakerhe i1 fra

Antal anstallda som &r narvarande i arbetsaret totalt 2021: 96,9 %. > Inga olyckor som leder till franvaro.

Incident med mobbing/trakasserier: 3 (enkaten slutférd under férsta kvartalet 2022). > Sjukfranvaro mindre an 3%, anstalldas narvaro pa jobbet 97%

) . . . exkluderat féraldraledighet och semester etc.
Ledarskapsindex: 79% (enkaten slutférd under férsta kvartalet 2022). o ) ) .
> o incidenter av mobbing/trakasserier mellan anstallda
> Ledarskapsindex >80%

Leveranskedjan  Anvandning av en tjanst fran tredje part for att sdkerstélla att leverantéren uppfyller ESG-standarden; initiativ for att minska éverskottskemikalier. > Punktlighet av leverans > 97 %
Material- Under 2020 initierades ett projekt for att implementera en effektivare teknik fér belaggningsapplicering. Projektet har fardigstallts under 2021 > Bibehallen eller hogre prestanda under hela 2022 i beladggnings-
effektivitet och resultaten visar pa effektivare belaggning. anlaggningen pa de nivaer som sags vid projektets slutférande.
- &delmetaller Ett belaggningsanlaggningskoncept med en alternativ appliceringsmetod som avsevart kommer att 6ka adeleffektivitet for vissa produkt- > Framsteg med att etablera en ny testbelaggningslinje. Test-

grupper har pagatt under 2021. Den medférda fordelen kommer att vara minskad energiférbrukning per produktionsenhet. anlaggningen ska tas i bruk andra kvartalet 2022.
Avfallsstrommar | normala fall tervinns titan och adelmetaller fran filtermaterial som genereras i Permascands avloppsanlaggning. Under 2021 och in i 2022 ar > Gora en beddémning om teknologin som undersoks 2020 och
av adelmetaller  denna process pausad da reningsverket ar under ombyggnation och externa leverantérer anvands for att behandla processvatska. Atervin- 2021 kan ligga till grund for ett kommersiellt genomférbart
och titan ningen kommer att aterupptas nar nytt vattenreningsverk satts i drift sommaren 2022. forbattrat atervinningssystem.

Efter lyckade resultat i ett testprojekt 2020 for adelmetallatervinning fran luftutslappsstrommen har ett projekt for metalldtervinning fran vata > Identifiera ytterligare satt att utforska adelmetallatervinning.

fraktioner genomforts i samarbete med studenter fran ett lokalt universitet. Nagra lovande metoder har identifierats och kommer att utvarderas i

avvaktan pa publiceringen av slutrapporten.

Ett ldngvarigt projekt med externa partners gallande teknologi for att atervinna ddelmetall fran férbrukade beldggningar avslutades 2021 och

har visat sig vara lovande for vissa adelmetallkomplex men har misslyckats med att visa resultat fér andra kategorier
Marknaden Mota det Okade behovet av vatgasproduktionskapacitet och elektrovinningsférmaga. > Framsteg med att etablera en ny belaggningslinje. Férvantat

for vatgas och
elektrifiering

projektslut andra kvartalet 2022 samt slutférande av den inle-
dande testfasen 2022.

Marknaden
for barlast-
vattenrening

Den globala kapaciteten for rengdring av barlastvatten fortsatter att vaxa, om an i reducerad takt pa grund av att installationskapaciteten mins-
kar globalt till féljd av Covid-19. En mycket betydande del av denna kapacitet ar beroende av Permascands produkt.

Vi har under 2020 slutfort ett forbattringsprogram for att 6ka kapaciteten att tillhandahalla denna viktiga produkt.

v

Fortsatt tillgodoseende av kunders behov samtidigt som
Permascand behaller skalbarheten fér att méta 6kad efter-
fragan pa marknaden efter pandemin.
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Framja miljomassigt ansvar

Permascand medger att bolagets verksamhet paverkar
miljon pa olika satt och forsdker aktivt att minska denna
paverkan sa mycket som mojligt genom att tilldmpa olika
typer av innovativ teknologi och teknik. Nagra exempel ar att
Oka energieffektiviteten i bolagets egna installationer och
minska avfallet samt framja effektiv resursanvandning och
processutveckling. Dessutom férlanger renoveringsaktiviteter
livslangden for elektrokemiska celler, vilket sprider ut miljdbe-
lastningen over fler &r med en férlangd anvandningsperiod.
Tillverkning och renovering av elektrokemiska produkter
kan ha en positiv inverkan pa samhallet nar det tillampas
i gréna industrier. Permascands malsattning ar att bli den
stérsta oberoende leverantéren av elektrokemiska lésningar
for miljoteknikapplikationer.

Materialhantering

Viktiga miljéproblem inom den elektrokemiska industrin

ar materialens (metaller och kemikalier) inverkan pa ekosyste-
met och energiférbrukning.

Anvandning av farliga kemikalier sker pa ett ansvarsfullt
satt och endast av utbildad personal. En lista éver éver-
skottskemikalier utvecklades 2019 och dessa har tagits bort
fran platsen. Daremot kan vissa kemikalier inte bytas ut pa
grund av kundens begéran eller brist pa andra alternativ.
Natriumdiktromat (SVHC) anvands for forskningsandamal.
Permascand férbattrade materialinkdpen under 2019, vilket
minskade och eliminerade dverflodigt avfall.

Permascands produkter ar beroende av metaller och
kemikalier som inte ar férnybara. Eftersom férnybara alter-
nativ saknas fokuserar bolaget pa att atervinna material fran
processer, reparera produkter och férlanga produktlivscy-
keln samt 6ka cirkulationen av material. Bolaget ar medvetet
om gruvverksamhetens paverkan uppstréms men fér nar-
varande finns inga hallbara alternativ tillgangliga.

Bolaget har forbattrat materialférsorjning under 2019, vilket
har minskat och eliminerat avskarningsavfall. Under 2020 har

en ny design av den mest volymintensiva produkten tagits
fram, som anvander betydligt mindre material, framst bland
dess kompositer, vilket kommer att Oka transporteffektiviteten.
Permascand arbetar aktivt for att effektivisera anvand-
ningen av adelmetaller i produkter for att minska forbrukning,
kostnader och forbattra miljopaverkan i hela vardekedjan.

Utslapp av energi och vaxthusgaser

ISO 14001-certifierad. Nickel och titan som anvands fér
belaggningar forbattrar livslangden (10-14 &r ar standard for
produkter inom Industrial Solutions) och minskar total ener-
giférbrukning fér produkter.

El inkops fran (fornybar) vattenkraft. Det biopelletsvar-
mesystem som implementerades i december 2019 for att
ersatta oljebaserad. Eldningsolja anvands nu endast som
stédbransle. Bolagets globala fotavtryck kraver affarsresor
med flyg; Teams anvands for att minimera resor till kunder
och leverantorer nar det ar méjligt.

Data som presenteras i tabellen visar att Permascand
till viss del har varit framgangsrik med att frigdra bolagets
tillvaxt fran dess koldioxidavtryck under de senaste aren.
Den nagot hégre energiintensiteten fran olja och pellets
2021 jamfoért med 2020 ligger inom ramen av férvantade
fluktuationer mellan aren pa grund av temperaturskillnader.
Notera att emissionsfaktorn fran olja 2021 ar beraknad utifran
Naturvardsverket referensvarde 2021.

KOLDIOXIDAVTRYCK 2021 2020 2019
CO2-ekvivalent, direktutslapp i ton 214 199 066
Intakter/utslapp CO2, mSek./ton CO2 19 21 0.5
ELGWh 2.4 3.4 6
Biopellets GWh 2.2 2 N/A
Bransleolja m3 65 54 329
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Avfall och avloppsvatten

Samtligt avfall fran den mekaniska tillverkningen sorteras och
skickas for atervinning. Farliga avfallsstrommar férekommer,
vilka 6vervakas och samlas in av en avfallsoperatoér fran tredje
part. Strommar med farligt avfall genereras i forskningslabo-
ratoriet och ndgra mindre avfallsstréommar genereras under
produktionen (t.ex. sprayburkar, anvant maskinsmorjme-

del, férbrukat lim). Ett projekt har initierats for att atervinna
rutenium och iridium fran avfallsstrdommar. Tva forsknings-
aktiviteter inom adelmetall- och titanatervinning avslutades
under 2021. Bedémning fér om projekten fran 2020-2021 kan
ligga till grund fér en ny atervinningsstrategi samt behov av
ytterligare aktivitet kommer att géras 2022.

Sedan november 2020 har vattenrening forsoérjts av
externa leverantoérer av avfallstjanster. Arbetet med att ater-
uppratta en anlaggningskapacitet for rening av avloppsvat-
ten var en huvudaktivitet 2021. En ny anlaggning kommer att
byggas under andra kvartalet 2022. Potential att 6ka atervin-
ningen av adelmetaller, titan samt regenerering av saltsyra
inkluderades i utvarderingen, men i dagslaget ar teknikerna
inte tillgangliga komersiellt.

FC")RBRUKN_INGSVAROR MAL

OCH UTSLAPP 2021 2021 2020 2019
Intakt/férbrukningsvatten,

msek/m3 >2020 0.07 0.06 0.04
Intakter/férbrukningsmaterial,

msek/ton >2020 1.4 17 1.3
Intakter/utslapp,

msek/kg HCL >2020 1.8 1.8 0.9
Intakt/férbrukningsel,

msek/m3 >2020 169 122 74
Intakter/utslapp,

msek/ton CO2 >2020 1.9 1.2 11

FRAMJA MILJOMASSIGT ANSVAR
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Framja socialt ansvar

Permascand respekterar alla internationellt erkanda férdrag
om manskliga rattigheter och stravar efter att erbjuda goda
arbetsvillkor for alla anstallda. Utvarderingar ska goras regel-
bundet for att sakerstalla att eventuella missférhallanden
hittas och rattas till.

Permascand gér ingen skillnad mellan kén, sexuell lagg-
ning, alder, ras, hudfarg, etnisk bakgrund, religion,
fackféreningsmedlemskap eller funktionshinder.

Permascand arbetar for att sakerstalla att bolaget inte,
direkt eller indirekt, anvander tvangsarbete, olagligt barnar-
bete eller olagliga gastarbetare.

Roll i samhallet

Permascand spelar en viktig roll i lokalsamhallet pa
landsbygden genom att tillhandahalla hégkvalificerade
industrijobb i en region som har férlorat manga sadana
arbetstillfallen. Ljungandalen var historiskt sett ett industri-
ellt nav for den svenska kemiindustrin och Permascand ar ett
av fa kvarvarande foretag.

> Anstallda tillfragas arligen hur framgangsrik Perma-
scand ar vad galler rattvis och likvardig behandling

> Permascand rapporterar regelbundet den
tillkommunen

> Permascand sponsrar unga saljtalanger och

anstaller praktikanter frAn den lokala gymnasieskolan
i Ange (varje termin); 2 studenter fér workshopverksam-
het och 2 ekonomistudenter for specifika interna projekt

> En arlig miljérapport presenteras fér milidomyndig-
heten, eg. kommunen, med information om utslapps-
nivaer avamnen som potentiellt kan vara skadliga for
lokalbefolkningen

Rattvisa

> En majoritet av arbetstagarna féretrads av fack-
féreningar i enlighet med kollektivavtalen mellan
Permascand och fackférbunden

> Anstallda ombeds att svara pa en undersékning varje
ar. Utvardering sker arligen och tacker arbetsbelastning
och medarbetarndjdhetsfragor

> Foretaget uppfyller ILO:s standarder

> En medarbetarundersékning kommer att genomforas
for att granska framstegen i ESG-fragor. Under 2020
utarbetades en centraliserad plan fér personalut-
bildning, men implementeringen paverkades hart av
Covid-19 aven under 2021 vilket innebar att en stor del
av den planerade personalutbildningen utgjorde en
oacceptabel infektionsrisk. Utbildningsaktiviteter och
plan férvantas aterga till det normala under 2022




Medarbetarnas halsa och sakerhet
Hogsta prioritet for Permascand ar anstalldas sakerhet och
bolaget har som mal att inte ha nagra olyckor. Permascand
ar 1SO 90012015 och ISO 45001:2018-certifierade; svet-
saktiviteter ar separat certifierade med ISO 3834-2 a& 4.
QHSE-chefen ansvarar for att Overvaka efterlevnaden av
halso- och sakerhetsprocedurer inom bolagets verksamhet.
Halsa och sakerhet diskuteras under ledningsmoten varje
vecka. Olycksfrekvensen for Permascand har varit 1 per ar de
senaste 2 aren.

Under 2019 och 2020 har Permascand anvant extern
hjalp for att dvervaka luftkvalitet och bullerexponering i
forhallande till H&S och elektromagnetiska falt, vilket lett
till forbattringar i arbetsrutiner och utrustningen. Automa-
tisering av flera processer (slipning, svetsning, knappning)
har slutfoérts under 2020. Under 2021 har ytterligare proces-
ser helautomatiserats, sasom nibbling (skarning) av platta
materialformat, plattning och svetsning av elektrodskivor
till BWT-celler samt tillhérande materialhantering. Automa-
tionen har minskat exponeringen fér sakerhetsrisker inom
omradet vibrationer, bullerexponering, svetsgasexponering,
optisk stralningsexponering och manuell hantering.

Vanligtvis har Permascand ett starkt fokus pa idrotts-
aktiviteter for anstallda; arlig lopningstavling, innebandy en
gang i veckan och yoga en gang i manaden med obligato-
riskt deltagande for ledningen. En del av dessa aktiviteter
har pausats tillfalligt pa grund av pandemin. Daremot har
Permascand i huvudsak lyckats halla sitt personalgym &ppet
foér sina anstallda under 2020-2021 och eftersom tranings-
mojligheterna har begransats pa andra hall under pandemin.

HALSA OCH SAKERHET
Narvarofrekvens, %
Ledarskapsindex
Mobbing/trakasserier
Olycka med sjukskrivning

Rapporterade HSE-avvikelser
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Mangfald och jamstalldhet

Bolaget har en mangfalds- och jamstalldhetspolicy som kra-
ver att Permascand varderar alla manniskor lika, oavsett kon,
alder, sexuell laggning, funktionshinder eller andra etniska,
kulturella och religidsa kopplingar. Detta innebar att varje
individ varderas enligt sin egen unika erfarenhet och kompe-
tens. Policyn galler fér anstallda och personer som sdker jobb
hos Permascand, men aven kunder och leverantdrer omfattas.

Genom policyn atar sig Permascand att ge alla manniskor
samma rattigheter, skyldigheter och maojligheter i samband
med arbete, anstallningsvillkor, befordran och kompetens-
utveckling. Detta inkluderar lika lon for lika arbete och ett
atagande att skapa en arbetsmiljé som valkomnar alla,
oavsett kon, kdnsidentitet eller uttryck, etnicitet, religion
eller annan tro, funktionshinder, sexuell ldggning eller alder.
Permascand stravar efter en jamn férdelning av man och
kvinnor oavsett position och niva i bolaget.

Det finns en nolltolerans mot diskriminering och trakas-
serier och det finns inte repressalier for en anstalld som till-
rattavisar eller rapporterar diskriminering/trakasserier eller
deltar i en utredning av sadana.

Med jamstalldhet menar Permascand att man och kvinnor
ska ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter i alla
vasentliga omraden i livet. Permascands grundlaggande
etiska principer ar att:

> Aktivt verka for att saval fysisk som psykosocial arbets-
miljo l@ampar sig for alla anstallda

> Underlatta foér alla medarbetare att férena arbete och
foraldraskap

> Forhindra trakasserier

> Utreda alla fall av diskriminering och trakasserier pa
arbetsplatsen och vidta lampliga atgarder

> Ge alla medarbetare mdjlighet till utveckling och
utbildning

> Aktivt verka for en jamnare kdnsférdelning inom
verksamheten

> Ge alla anstallda lika lon och villkor for lika prestation
da arbetet som utférs ar lika eller likvardigt och har
jamfoérbar svarighetsgrad

Policyn stéds av en handlingsplan som revideras vart tredje
ar. Den nuvarande versionen tacker 2020-2022 och inklude-
rar atgarder som, men inte begransat till, anonym arlig med-
arbetarundersékning innehallande fragor kring trakasserier,
diskriminering och syn pa hur val Permascand lever upp till
malen i policyn, planering av méjligheter som utbildning,
viktiga méten utanfér skolans semesterperiod och helgda-
gar, ratt till flexibel arbetstid for féraldrar, aktiv rekrytering
riktad mot kvinnor fran tekniska hégskolor och gymnasier,
regelbunden analys av l&nestrukturer for att beddéma lika
6n. Planen innehaller en kartlaggning av kdn och aldersdist-
ribution vid framtagningstillfallet.

2021 &rs medarbetarundersokning hade en svarsfrekvens
pPa 90% och visade att nara alla anstallda ar dverens om att
Permascand har en nolltolerans mot diskriminering och trakas-
serier och att Permascand ger lika mdjligheter for alla oavsett
bakgrund, tro, kén/transperson, alder eller funktionshinder.

SIFFROR 2021

Antal anstallda 110
Nyanstallda 7
Antal traningstimmar 763
Distribution man/kvinnor Kvinnor Man
Styrelsen 2 5
Ledning 3 4
Avdelningschefer 1 8

Anstallda 17 (15%) 93 (85%)
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Ansvarsfull styrning

Policyer och styrdokument

Permascand verkar fér en hallbar affarsverksamhet, kontinu-
erligt medarbetarstdd och en positiv inverkan pa de sam-
hallen dar bolaget verkar. Féretaget har antagit flera policyer
och styrdokument inom hallbarhetsomradet.

Permascands styrelse har implementerat en koncernge-
mensam hallbarhetspolicy. Permascand uppnar en hallbar
verksamhet genom implementering av denna policy och
andra styrdokument inklusive uppférandekod och visselbla-

sarfunktion. Permascand férvantar sig ocksa att dess kunder,

leverantorer och affarspartners foljer motsvarande normer
som reflekteras i Permascands hallbarhetspolicy och uppfo-
randekod i deras egna verksamheter.

Hallbarhetspolicyn omfattar riktlinjer inom féljande omraden:
> Skydd av manskliga rattigheter och arbetsrattigheter
> Lika mojligheter och férbud mot diskriminering
> Motverkande av mutor och korruption
> Miljoé

Dessutom har Permascand féljande koncernomfattande

policyer som tacker hallbarhetsrelaterade amnen:
> Policy fér riskhantering
> HR-policy
> Dataskydd- och integritetspolicy
> Arbetsmiljopolicy
> Jamstalldhetsplan
> Diskrimineringspolicy

> Informationspolicy.

Policydokumenten implementeras genom informations-
insatser och utbildning. De ses over arligen.

Leverantorskedjan

Leverantérskedjan hanteras enligt inképspolicyn. Policyn
omfattar alla direkta och indirekta utgifter (kép av varor och
tjanster som inte direkt inférlivas direkt i Permascands tillver-
kade produkter). Alla Permascands anstallda och tredje par-
ter som har ratt att initiera eller gora inkdp pa Permascands
vagnar féljer policyn. Upphandlingsprocessen innebar val
och godkannande av leverantorer, forhandlingar kring kon-
trakt, faststallande av kommersiella villkor och hanterandet
av den faktiska kdptransaktionen via den mest lampliga
kdpkanalen. Malet for Permascands upphandlingsfunktion ar
att uppna basta évergripande varde och férebygga risker vid
férvarv eller kontrakt fér varor och tjanster samtidigt som det
maojliggor tillvaxt for verksamheten.

Alla anstallda som ar involverade i upphandling
maste folja relaterade processer, sdsom resepolicyn,
och delegering av ansvar och befogenhet (DoA) samt
antikorruptionspolicy.

Leverantérer hanteras i enlighet med ISO
0001/14001/45001-certifierade rutiner och Permascand har
under 2020 lanserat en handbok om leverantérsutveckling.
Permascand klassar alla leverantérer i enlighet med deras
relativa betydelse och leveransvolymer. Hoégre rankade
leverantorer representerar den stérsta delen av bolagets
hallbarhetslivscykel och darfor granskas de oftare (minst en
gang per ar) enligt rutiner som bland annat tacker lamp-
lighet, kvalitet, halsa, sakerhet, social och miljoprestanda.
Granskningar utfors personligen, via videolank och telefon.

Under 2021 har granskningsaktiviteten vid direkta moéten
minskat pa grund av Covid-19. Samordningsaktiviteter med
leverantoérer har varit hogre an vanligt pa grund av 6kade
planeringsrisker fran leverantérer som direkt och indirekt
paverkas av pandemin och i syfte att minska paverkan fran
Permascands egen omplanering.




Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Permascand Top Holding AB
org. nr 559227-6124

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2021 pd sidorna 1-15 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 12 april 2022
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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