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PERMASCAND / DET HAR AR PERMASCAND

Det har ar Permascand

Permascand ar en oberoende hogteknologisk tillverkare av
varldsledande elektrokemiska losningar baserade pa egna katalytiska
belaggningar - for miljotekniska applikationer.

Med ett kundcentrerat fokus har bolaget levererat
elektroder och eftermarknadstjanster till en mangd
olika branscher i nara 50 ar. Permascand har sitt
huvudkontor i Ljungaverk dar bolaget aven driver
forsknings- och utvecklingsverksamhet, teknikut-
veckling och produktion. Permascand har kontor
i Goteborg och Vancouver, Kanada.

Permascands verksamhet ar indelad i tre affars-
segment: Electrification & Renewables, Industrial
Solutions och Water Treatment, direkt kopplade till

miljoteknikapplikationer som minskar miljopaverkan.
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Electrification & Renewables

Permascands segment Electrification & Renewables
avser produkter dar elektrokemiska celler anvands i
processer for elektrovinning av metaller samt teknik for
att utvinna litium och producera gron vatgas, tva amnen
med betydelse fér den globala omstallningen till hallbar
energi pa grund av sin anvandning vid fossilfria transporter
och energilagring.
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Industrial solutions

Permascands segment Industrial Solutions avser

produktion till kunder inom framst den kemiska industrin.

Produkterna i segmentet mojliggdr fér kunderna att
minska sin energiférbrukning och omfattar elektrodtill-
verkning och tillverkning av kompletta klorat- och
kloralkaliprocessystem fér nya och befintliga anlagg-
ningar samt ombelaggning av installerade produkter.

Water treatment

Permascands segment Water Treatment avser produkter
for elektrokemisk desinfektion av vatten, framst inom den
marina sektorn och rening av barlastvatten fér fartyg men
aven standardsystem med andra anvandningsomraden.
Permascand ar en av de stérsta leverantérerna av elek-
trokloreringsceller fér Ballast Water Treatment Systems
(BWTS) i varlden.

Arsredovisning 2020 | Permascand Top Holding AB
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Vision

Permascands vision ar att bli nummer 1 som
global oberoende leverantoér av elektrokemiska
losningar som ar verksamhetskritiska for
miljéteknikapplikationer.

Mission

Att leverera innovativa, konkurrenskraftiga,
tekniska losningar och tillverkningslésningar till
marknaderna fér Electrification & Renewables,

Industrial Solutions samt Water Treatment.

Varderingar

Att skapa varde genom kontinuerliga
forbattringar av Permascands vardekedja.

Att vara ansvarsfulla och malmedvetna i
Permascands relationer med alla intressenter.

Att uppratthalla hogsta professionalism i
allt vad Permascand gér, inklusive genom
utveckling av innovativa lésningar.

Arsredovisning 2020 | Permascand Top Holding AB
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Visste du att?

Elektrokemi ar grundlaggande i ett stort antal processer som anvands i vardagen.

Batterier ar ett exempel pa elektrolytiska celler, men elektrokemiska reaktioner ingar
ocksa i flera andra typer av energilagring, energiomvandling, industriell elektrolys,
korrosionsskydd, vatgasproduktion, vattenrening, elektrovinning och detektionsut-
rustning sasom alkoholmatare for utandningsluft.

Arsredovisning 2020 | Permascand Top Holding AB 9
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PERMASCAND / ARET | KORTHET

Nya kunder och utékade samarbeten

Under 2020 har Permascands kundbas utékats och
bolaget har ingatt flertalet samarbeten med olika partners
inom samtliga segment. Ett exempel ar samarbetet med
Chemetry for att skala upp och kommersialisera Chem-
etrys nya eShuttle®-teknik som kombinerar elektrokemi
och katalys for att skapa mer hallbara processtekniker for
insatskemikalier.

Automatisering av produktionslinan

Permascand har okat sin tillverkningskapacitet genom
installationen av en automatiserad produktionslina i
fabriken i Ljungaverk. Automatiseringen av produktionen
kommer framst dka kapaciteten for tillverkningen av
kritiska produkter som anvands i system for effektiva och
hallbara reningsprocesser av havsvatten i handelsfartyg.

Arsredovisning 2020 | Permascand Top Holding AB
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Okad flexibilitet och stark ldnsamhet
under ett ar med manga utmaningar

2020 har varit ett handelserikt ar fér Permascand, ett ar
dar vi trots Covid-19 bevisat skalbarheten i var affars-
modell. Genom nya samarbeten och produktutveckling
tillsammans med vara partners har vi fortsatt att starka
var position som verksamhetskritisk nyckelaktér i den
gréna teknologiomstallningen. Samtidigt har vi tagit
viktiga steg inom innovation och automatisering for att
mota den tilltagande efterfragan pa vara produkter.
Genom automatiseringen av var produktionslina erhaller
vi stora besparingar i materialhantering och maskintid
vilket mojliggdr en skalbar produktionsmodell. Det juste-
rade rérelseresultatet uppgick till 65 MSEK - det hogsta
nagonsin for Permascand - drivet av stabila intakter och
god kostnadskontroll.

Permascand spelar en viktig roll i den gréna
teknologiomstallningen och det &r uppenbart att var
innovationsagenda gar hand i hand med vara kunders
hallbarhetsagenda. Vara produkter, baserade pa 50 ar
av know-how inom katalytiska belaggningar och elek-
trokemiska losningar, méjliggdr en rad miljotekniska
applikationer, sdsom produktion av grén vatgas, rening
av ballastvatten och utvinning av ramaterial ndédvandiga
for den pagaende elektrifieringen och omstallningen
till fornybar energi.

Okad efterfragan inom Electrification & Renewables
Vart segment Electrification & Renewables har under

aret utdkats med fler samarbetsavtal och kundprojekt
och vi sag en dkad orderingang under andra halvaret. Vi
ser en stor potential och ett dkande intresse inom framst
vatgasproduktion fér industriellt bruk, energilagring eller
som bransle i fordon, dar Permascands elektrokemiska
lésningar kan anvandas for produktion av gron vatgas helt
utan CO2-utslapp. Under 2020 beslutade EU att infora en
vatgasstrategi for ett klimatneutralt Europa och de flesta
lander har redan nationella program pa plats. Den snabba
kostnadsminskningen av férnybar energi, den tekniska
utvecklingen och regleringar som kraver att dramatiskt
minskade utslapp av vaxthusgaser innebar utdkade
mojligheter for Permascand. Vi har darfér beslutat om att
intensifiera arbetet med produktutveckling inom detta
omrade for att kapitalisera pa den vaxande marknaden.

12 Permascand Top Holding AB | Arsredovisning 2020

Etablering i Nordamerika ger nya

tillvaxtmajligheter inom Industrial Solutions

Inom segmentet Industrial Solutions har vi i linje med
var strategi fortsatt arbetat intensivt med forsknings-
och utvecklingsinsatser tillsammans med vara partners
for att 6ka produkternas effektivitet och tillverkningska-
pacitet. Under 2020 starkte vi ytterligare var position i
Nordamerika da vi ingick ett samarbete med Chemetry
dar Permascand spelar en viktig roll fér att optimera
designen av Chemetrys elektrokemiska celler fér att
Oka effektiviteten vid utvinning av olika ravarukemika-
lier. Vi ser fram emot att fordjupa samarbetet och férse
marknaden med avancerade lésningar som bidrar till
att paskynda den globala gréona teknologiomstallningen
inom omradet fér Industrial Solutions. Vart fokus ar nu
att fortsatta vaxa i Nordamerika genom att dka forsalj-
ningskapaciteten och aktiv affarsutveckling byggd pa
var langa erfarenhet och know-how inom elektrokemiska
ldsningar for klorat- & kloralkalianlaggningar.

Val positionerade inom Water Treatment

Covid-19 har haft en direkt paverkan pa vara kunder

inom segmentet Water Treatment. Som en konsekvens av
stangda granser och hamnar samt beviljade uppskov fran
regulatoriska myndigheter till féljd av pandemin har vara
kunder under aret bett om att senarelagga leveranser,
vilket paverkat orderingangen. Trots minskad orderingang
Okade intakterna och vi ser en generellt stigande efter-
fragan pa vara produkter inom segmentet. Permascand
ar val positionerat for att ta ytterligare marknadsandelar
och Oka forspranget till vara konkurrenter.

Aven om Covid-19 annu inte ar dver och osakerhet
kvarstar, férvantar vi oss en férstarkt marknadsutveckling
under 2021. Det ar ett standigt vaxande intresse fran
befintliga och potentiella kunder for vara produkter inom
samtliga segment och jag ser med tillférsikt pa framtiden
och fortsattningen pa var tillvaxtresa.

Peter Lundstrom
VD Permascand
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PERMASCAND / KARNTEKNOLOGIPLATTFORM

Permascands
karnteknologiplattform

Permascand tillverkar verksamhetskritiska elektrokemiska losningar och
elektroder for ett brett spektrum av anvandningsomraden. Alla Permascands
produkter och losningar ar uppbyggda kring bolagets karnteknologi.

Katalytiska beladggningar

Katalytiska belaggningar ar den grundlaggande tekniska
komponenten i alla Permascands kundlésningar. Kataly-
tiska belaggningar bestar av en blandning av adelmetaller
och andra féreningar, vilket ger ett "ytskikt" som appli-
ceras pa metallsubstrat, till exempel titan eller nickel.
Belaggningen férbrukas gradvis och behdver géras om
efter ett visst antal ar, beroende pa anvandningsomrade.
En optimal belaggning forbattrar resultatet och minskar
energiférbrukningen fér Permascands kunder.

Elektroder

Permascands huvuderbjudande pa omradet elektroder
ar katalytiska belaggningar, men malet &r normalt att
erbjudandet ska omfatta kompletta elektroder, det vill
saga den faktiska anoden och katoden. For industriellt
och annat kommersiellt bruk ar anodelektroder alltid, och
katodelektroder ibland, tackta med en katalytisk belagg-
ning foér att ge dnskat resultat. Permascand tillverkar

en rad elektroder med olika strukturer. Anoderna férses
med en katalytisk belaggning over ett lager titan och
katoderna bestar av stal eller belagd nickel, beroende
pa typ av process. Permascand tillverkar elektroder med
en area pa upp till 3 m2 Permascands tillverknings- och
appliceringsexpertis ar grundlaggande fér att Bolaget
ska kunna fortsatta att leverera dimensionellt stabila
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anoder (DSA) av hdg kvalitet och prestanda. | likhet
med belaggningen ar utformningen och konstruktionen
av elektroderna en viktig del av Permascands elektro-
derbjudande for att de ska bli sa kostnadseffektiva som
mojligt. Detta beror i sin tur pa bland annat elektrokemisk
prestanda, bestandighet och elférbrukning.

Elektrokemiska celler

Permascand tillhandahaller inte enbart belagda elek-
troder utan ocksa kompletta elektrokemiska celler. Den
elektrokemiska cellen anvands fér att ge upphov till
kemiska reaktioner genom att den tillfér el. Utformningen
av den aktuella cellen och elektroden samt kunskaper
om tillverkningen ar avgérande fér att montera och
producera elektrokemiska celler av hog kvalitet pa ett
kostnadseffektivt satt.

Ombelaggning och eftermarknadstjanster

Belagda elektroder kraver ombeldaggning eftersom
prestandan minskar nar ytskiktet férbrukas under
anvandningen, eller blir orent under den elektrokemiska
processen. Langden pa ombelaggningscykeln varierar
mellan 2 och 12 ar beroende pa den elektrokemiska
cellens sammansattning och anvandningsomrade.
Permascand erbjuder ombelaggningstjanster av hog
kvalitet till en rad applikationer.
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Ombelaggning &
Eftermarknadstjanster

Elektrokemiska celler

Elektroder

Katalytiska
belaggningar
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PERMASCAND / TILLVAXTSTRATEGI

Tillvaxtstrateqi

| 50 ar har Permascand gjort kontinuerliga investeringar i innovation och
standiga férbattringar av sin karnteknikplattform. Permascands dvergripande
strategiska ambition ar att fortsatta att utveckla och kommersialisera
innovativa losningar baserade pa karnteknikplattformen fér att sakerstalla
langvariga kundrelationer och 6ka eftermarknadsforsaljningen utifran
aktuellt pagaende provleveranser.
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PERMASCAND / TILLVAXTSTRATEGI

Electrification & Renewables

Fanga den framvaxande marknaden fér litium och gron vatgas och
fortsatta utveckla energieffektiva ldsningar inom elektrovinning

Permascands strategi inom Electrification & Renewable
fokuserar pa projekt for gron vatgas, litiumutvinning och
affarsutveckling inom elektrovinning.

Genom att bygga vidare pa 20 ars erfarenhet inom
vatgasproduktion ar Permascands langsiktiga mal att
starka sin stallning som en av de ledande oberoende
leverantérerna av losningar for produktion av gron vat-
gas. Strategin bestar av ett trefaldigt fokus; fortsatta att
utveckla befintligt produktutbud och pagaende kundpro-
jekt inom grén vatgas, forskning- och utvecklingsinsatser
och samarbeten fér att utdoka kundportfélien och utdka
erbjudandet till kompletta elektrokemiska celler for
produktion av gron vatgas.

Permascands kortsiktiga fokus inom litiumutvinning
ar marknaden foér nybyggnation, framst for att leverera
celler fér byggande av nya anlaggningar och for att

utvidga anlaggningarnas kapacitet genom att validera
utvinningstekniken i stérre skala fér omfattande kommer-
siell anvandning. Permascand tror att leveransen av den
forsta NORSCAND®-cellen i industriell skala under 2022
kan dka validiteten i litiumutvinning med Permascands
teknik. Permascands langsiktiga fokus inom litiumutvin-
ning ar att utveckla en aterkommande eftermarknadsmo-
dell med en ombelaggningscykel pa 2 till 5 ar.
Permascands strategi inom elektrovinning ar att fort-
satta den l6pande affarsutvecklingen och rikta in sig pa
nya mojligheter samt att utveckla befintliga kundrelationer.
Fokus pa nya mojligheter ar framst att utéka Permascand
DSA® till nya applikationsomraden inom elektrovinning och
samtidigt fokusera pa framgangsrika leveranser med en
kundorienterad strategi fér befintliga kunder.

Arsredovisning 2020 | Permascand Top Holding AB
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Industrial Solutions

Utdka rackvidden och kontinuerligt forbattra
tekniken och starka kundsupporten

Permascand fokuserar pa pagaende forsknings- och
utvecklingsinsatser och projekt, sa som utvecklingen
av Chemetrys nya eShuttle®-teknik. Forsknings- och
utvecklingsinsatser utférs, i kombination med partner-
skap med kunder, for att Oka produktens effektivitet
och tillverkningskapacitet.

Permascand avser utnyttja sin starka marknadspo-
sition pa den europeiska marknaden fér att ytterligare
expandera i Nordamerika. Expansion pagar redan med
etablerad narvaro genom partnerverkstader och ett for-
saljningskontor i Vancouver, Kanada. Den nordamerikan-
ska expansionen har ett trefaldigt fokus som bestar av
att 6ka forsaljningskapaciteten, eventuellt genom ytter-
ligare foérsaljningskontor, utvardera ytterligare etablering

Permascand Top Holding AB | Arsredovisning 2020

av partnerverkstader och vinna marknadsandelar genom
aktiv affarsutveckling byggd pa Permascands langa erfa-
renhet och know-how inom elektrokemiska l&sningar for
C&C anlaggningar.

Permascands strategi for eftermarknaden ar att
erbjuda attraktiva eftermarknadstjanster med utmarkt
kundservice for att behalla ett hogt kundkvarhallande
och aterkommande intakter fran ombelaggningstjanster.
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Water Treatment

Skapa intaktsstrommar fran eftermontering av
ballastvattenreningssystem till foljd av nya regler

BWTS-marknaden forvantas vaxa med en CAGR om 14,2
procent fran 1,2 miljarder SEK 2020 till 2,4 miljarder SEK
och ger en stark tillvaxtmojlighet fér Permascand inom
eftermontering och eftermarknadstjanster. Permascand
ar val positionerat och valinvesterat for att kapitalisera pa
den vaxande marknaden och kommer att rikta sig mot
kunder som utvecklar elektroklorinerings-BWTS for att
erhalla myndighetsgodkannande i enlighet med IMO och
USCG-reglerna.

Genom att ha ett nara samarbete med kunderna under
produktutvecklingen hjalper Permascand sina kunder att
erhalla regulatoriskt godkannande for deras BWTS, vilket
leder till fler BWTS fér slutkunderna att valja bland som
behdver anvanda Permascands elektrokloreringsteknik.

Vidare uppratthaller Permascand kontinuerligt sin
langsiktiga kundrelation med befintliga kunder genom
produktutveckling och har som ett resultat tagit hem
ordrar pa tredje generationens PermaChlor® for leverans
under 2021.

Permascands fokus pa medellang sikt ar att bygga
en stor installerad bas da antalet marina fartyg pa den
adresserbara marknaden okar fran cirka 13 000 ar 2020
till cirka 40 000 ar 2025. Permascand siktar pa att anvanda
viktiga lardomar fran segmentet Industrial Solutions, som
ar ett etablerat segment dar majoriteten av intakterna
kommer fran aterkommande ombelaggningstjanster, och
replikera framgangen inom BWTS genom att ga 6ver till
attraktiva och aterkommande eftermarknadstjanster.

Arsredovisning 2020 | Permascand Top Holding AB 19
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Drivkrafter och trender

Hallbarhet utgor karnan i Permascands verksamhet och genomsyrar allt Permascand
gor. Darmed ar dagens globala fokus pa hallbarhet och att minska miljépaverkan en
faktor som férvantas bidra i allt hégre grad till efterfragan pa Permascands produkter.

Megatrender inom hallbarhet som minskning av klimat-
férandringar och koldioxidutslapp framjar utvecklingen
av processer med lagre miljopaverkan. Branscher med
energiintensiva processer fokuserar darfér pa att for-
battra sin energieffektivitet. Som en féljd darav kommer
elektrokemiska losningar att bli avgérande for en sakrare
och mer hallbar miljé.

Inom affarssegmentet Electrification & Renewables ar
de elektrokemilésningar som Permascand erbjuder en
bidragande faktor for att géra elektrovinningsindustrin
mer hallbar, eftersom de innebar att blybaserade anoder
kan bytas ut mot titanbaserade DSA:er.

Inom elektrifiering ar trender som regulatoriska
férandringar avseende elfordon, utvecklingen av elfor-
donsinfrastruktur och 6kningen av elfordontillverkningen
bland globala biltillverkare viktiga drivkrafter fér elek-
trifieringen av transportsektorn. Den har omstallningen
bidrar till en ékad efterfragan pa litium till batteriproduk-
tion och vatgas som ska anvandas som bransle. Vidare
férvantas en dkad efterfragan pa energilagring drivas av
den 6kade betydelsen av hantering av elnatet, t.ex. last-
férskjutning och hantering av toppar till foljd av elektri-
fiering och en dkad anvandning av férnybara energikallor
som kraver nya lagringsmetoder.

Permascands produktionsmetod for utvinning av
litium, som for narvarande testas inom ramen for ett
smaskaligt pilotprojekt, kraver inte omvandlingen av
saltlésning till litiumkarbonat fére utvinningen av liti-
umhydroxid och kringgar pa sa satt ett av stegen i den
traditionella metoden fér litiumutvinning. Utdver att
Permascands produktionsmetod ar mindre tidskravande
och medfér lagre kostnader har den en minskad miljépa-
verkan jamfért med den traditionella metoden, vilket kan
bidra till efterfragan pa dessa l&sningar. Som ett nasta
steg ar Permascands mal att féra éver metoden till en
storskalig testfas innan Bolaget pabdrjar en fullskalig
kommersialisering.

Permascand Top Holding AB | Arsredovisning 2020

"Permascands elektrokemiska
[6sningar kan anvandas for
produktion av gron vatgas.”

Ett annat exempel &r vatgasproduktion for industriellt
bruk eller som bransle i fordon, eftersom Permascands
elektrokemiska losningar kan anvandas for produktion
av gron vatgas. Sarskilt under det senaste aret har vatgas
blivit uppmarksammat som en av de viktigaste férutsatt-
ningarna for den omstallning av samhallet som kravs fér
att klara de globala klimatmalen. Vatgas slapper inte ut
koldioxid och orsakar nastan inga luftféroreningar under
anvandning. Traditionella metoder for vatgasproduktion
drivs daremot med anvandning av kombinationer av
fossila branslen. Om vatgasen som produceras anvander
el fran férnybara energikallor, i Permascands fall for

att ladda den elektrokemiska reaktionen, i stallet for en
fossilbranslebaserad produktion kan vatgasen produce-
ras och forbrannas som bransle med noll, eller nara noll,
koldioxidutslapp. Vatgas kan ersatta fossila branslen i
vissa koldioxidintensiva industriprocesser, sasom i stal-
och kemikalieindustrierna, och darmed sanka utslappen
av vaxthusgaser och starka den globala konkurrenskraf-
ten for dessa industrier. Permascand erbjuder darmed
en lésning foér att sanka koldioxidutslappen i industri-
processer och sektorer dar det ar bade brattom och
svart att sanka dessa utslapp. Vatgasens potential pa
lang sikt kommer emellertid att vara beroende av dess
utvecklingstakt jamfort med konkurrerande teknik och
hur de olika tekniska alternativen subventioneras. Den
snabba kostnadsminskningen av férnybar energi, den
tekniska utvecklingen och tvanget att dramatiskt minska
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utslappen av vaxthusgaser innebar nya maojligheter for
Permascand. Ar 2020 beslutade EU att inféra en vat-
gasstrategi for ett klimatneutralt Europa och de flesta
lander har redan nationella program pa plats.

Slutligen tillverkar Permascand, inom segmentet
energi och transmission, elektroder som anvands fér
kylning av tyristorventiler som anvands i HYDC-om-
vandlingsstationer. Tyristorventiler har blivit hjartat i
HVDC-omvandling antingen till eller fran vaxelstréom.
Tekniken anvands framst i samband med stora projekt
inom elinfrastruktur dar elektricitet maste omvandlas
fran vaxelstrém till likstrom for att effektivt dverféras dver
stora avstand, dver mark eller under vatten. En viktig driv-
kraft inom segmentet Industrial Solutions ar produktion
av massa och papper.

Omkring 95 procent av det klorat som produceras
anvands inom produktionen av massa och pappet.

Det klorat som produceras anvands i produktionen av
klordioxid, ett blekmedel som sedan anvands for att
producera miljévanliga pappersprodukter av hog kvalitet.
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Efterfragan pa kloralkali har aven ett ndra samband med
byggverksamhet. Eftersom byggbranschen anvander
slutprodukter fran kloralkaliprocesser, sdsom PVC-
plastror, plast till dérrar samt andra kemikalier for att
tillverka bland annat isoleringsmaterial ar den en viktig
drivkraft for efterfragan av kloralkali. Pa grund av sin
mycket goda isoleringsférmaga anvands PVC aven i stor
utstrackning i kablage och vid konstruktion av elinfra-
struktur. Bland kemikalier som produceras med hjalp av
elektrolys finns aven kaustiksoda, som har en lang rad

Inom segmentet Water Treatment
drivs efterfragan pa Permascands
produkter av ett kat fokus pa
hallbarhet i varldshaven.”




PERMASCAND / DRIVKRAFTER OCH TRENDER

anvandningsomraden, daribland i hushallsprodukter
sasom tval. De manga olika anvandningsomradena for
kaustiksoda innebar att den allmanna ekonomiska utveck-
lingen driver efterfradgan pa klorat- och kloralkalitjanster.

Inom segmentet Water Treatment drivs efterfradgan pa
Permascands produkter av ett ékat fokus pa hallbarhet i
varldshaven. Permascands BWTS-1dsningar férhindrar att
invasiva vattenlevande arter sprider sig till lokala vatten
och hotar den biologiska mangfalden i haven.

Den framsta drivkraften for BWTS-marknaden, ar de
regler som inférts av USCG och IMO, som kraver att alla
fartyg som fardas interkontinentalt installerar fungerande
BWTS. IMO:s regler for hantering av ballastvatten har
ratificerats av 79 lander, som tillsammans representerar
80 procent av det globala handelsfartygets tonnage.
Dessa regleringar skarptes 2016 vilket resulterat i att
BWTS-reglerna omfattar alla installationer som genom-
foérs efter oktober 2020 och att antalet BWTS-leverantorer
godkanda av IMO minskat fran 60 till 19 (i juli 2020).

Alla fartyg som paverkas av IMO:s BWTS-regler maste

installera godkanda BWTS under sin nasta planerade
torrdockning, dock senast i september 2024. Pa grund

av Covid-19-pandemins inverkan pa efterfragan pa sjofart
och sjéfartsindustrin har tidsfristen for att installera ett
BWTS skjutits upp med ett ar, for att avlasta redare och
operatérer fran kostnaderna fér installationen av
systemen.

Permascand anser att Bolagets fokus pa hallbarhet i
samtliga av de segment dar Bolaget ar verksamt kommer
att driva efterfragan pa dess produkter och bidra till
framtida intaktstillvaxt.
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Electrification & Renewables

Ar 2020 svarade affarssegmentet Electrification & Renewables
for 7 procent av Koncernens totala intakter.

Permascands segment Electrification & Renewables avser
produkter dar elektrokemiska celler anvands i processer
for elektrovinning av metaller samt teknik fér att utvinna
litium och producera gron vatgas, tva amnen med bety-
delse for den globala omstallningen till hallbar energi pa
grund av sin anvandning vid fossilfria transporter

och energilagring.

Vatgas

Permascand har levererat aktiverade nickelkatoder

och andra cellkomponenter till alkalisk vattenelektrolys
och vatgas i narmare 20 ar. Vatgasenergi som miljoteknik
Okar pa varldsmarknaden. Permascands kunder inom
vatgasbranschen inriktar sig pa vatgasproduktion for
industriellt bruk eller som bransle i fordon. Sarskilt férra
aret fick vatgas mycket uppmarksamhet som en av

de viktigaste forutsattningarna fér den omvandling av
samhallet som kravs for att klara de globala klimatmalen.
Véatgas slapper inte ut koldioxid och ger nastan inga luft-
féroreningar under anvandning. Vatgas kan ersatta fossila
branslen i vissa koldioxidintensiva industriprocesser,
sasom i stal- och kemikalieindustrierna, sanka utslappen
av vaxthusgaser och starka den globala konkurrenskraf-
ten for dessa industrier.

Lithium

Elektrokemiska celler kan anvandas for att tillverka
litiumhydroxid, en nédvandigt kemikalie i litiumbatterier.
Permascand tillhandahaller elektrolysceller fér extrak-
tion av litiumhydroxid. Jamfért med den traditionella
processen som beskrivs nedan forbrukar den elektro-
kemiska processen mindre energi och ger en hégvardig
produkt. En skalbar litiumproduktion ar nédvandigt for
den globala évergangen fran fossila branslen till el, mot
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bakgrund av den centrala roll som litiumhydroxid spelar i
tillverkningen av batterier till elfordon, mobiltelefoner och
datorer.

Elektrovinning

Permascand har varit en ledande leverantdr av dimensi-
onellt stabila anoder till elektrovinning sedan bérjan av
1970-talet. Elektrovinning ar en metod som anvands for
att extrahera vissa typer av metall. Att rena och utvinna
metaller sasom nickel, koppar, kobolt och zink med hjalp
av elektroder ar branschstandard. Permascand tillverkar
belagda anoder som ar en nyckelkomponent vid elektro-
vinning av metaller som nickel och koppar. Permascands
unika kombination av djupa kunskaper i elektrokemi

och ldnga historia av att utforma elektroder bidrar till (i)
lang livslangd pa anoderna, (ii) lag energiférbrukning,

(iii) hég niva av service, (iv) laga kapitalkostnader (v) laga
driftskostnader.

Power transmission

Permascand levererar elektroder som anvands i kylsyste-
met i omvandlingsstationer med hégspanning ("HVDC").
Permascands teknik ar egenutvecklad och utvecklad i
samarbete med sin kund inom applikationsomradet som
ar en tillverkare av HYDC-omvandlarstationer. Permascand
har levererat kunden i cirka 30 ar och ar den enda leveran-
téren av denna teknik till kunden.






PERMASCAND / INDUSTRIAL SOLUTIONS

Industrial Solutions

Ar 2020 svarade affarssegmentet Industrial Solutions
fér 32 procent av Koncernens totala intakter.

Permascands segment Industrial Solutions avser produk-
tion till kunder inom framst den kemiska industrin. Pro-
dukterna i segmentet mojliggér for kunderna att minska
sin energiférbrukning och omfattar elektrodtillverkning
och tillverkning av kompletta klorat- och kloralkaliproces-
system fér nya och befintliga anlaggningar samt ombe-
ldggning av installerade produkter.

Permascand delar in affarssegmentet Industrial
Solutions i tva omraden: Nya anlaggningar och Ombe-
laggning och eftermarknadstjanster. Permascand DSA®
ar varumarket fér Permascands anodelektroder med
katalytisk beldggning. Permascand DSA-elektroder
anvands fér industriell produktion av till exempel klor
och klorat.

Alla anodmaterial forbrukas under anvandning, vilket
innebar att slam bildas i cellerna och att mellanrummet
mellan elektroderna, det vill sdga avstandet mellan katod
och anod, ékar med tiden och leder till hégre cellspan-
ning som ger dkade energikostnader. Anoderna maste
darfér bytas ut med jdmna mellanrum, vanligen en gang
om aret. Uppfinningen med katalytiska belaggningar pa
ett titansubstrat - dimensionellt stabila anoder - var nar
det férsta patentet kom 1958 en disruptiv teknik eftersom
den ledde till tre viktiga forbattringar.(i) lagre energifor-
brukning, (i) ingen materialforbrukning (dvs. dimensionell
stabilitet) och (iii) farre underhallssteg for att byta ut ano-
derna. Energibesparingarna vid anvandning av katalytiska
belaggningar jamfért med traditionella blyanoder ar 10
till 15 procent.

Affarssegmentet Industrial Solutions riktar sig
mot industrier som anvander elektrolys av kaliumklorid,
natriumklorid eller saltlésning for att tillverka kaustiksoda,
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klor och klorat. De kemikalier som produceras

anvands sedan i flera olika branscher, sdsom massa

och papper, organisk och oorganisk kemikalieproduktion
och PVC-produktion. Produkterna i segmentet omfattar
elektrodtillverkning och tillverkning av kompletta klorat-
och kloralkaliprocessystem fér nya och befintliga anlagg-
ningar samt ombelaggning av installerade baser. Alla
storre elektrokemiska tekniker for OEM-tillverkning
omfattas av Permascands erbjudande.

Ombelaggning och eftermarknadstjanster
Drifttiden foér en elektrokemisk cell bygger pa ombe-
laggning och eftermarknadstjanster med jamna mel-
lanrum, beroende pa cellteknik och drift i den specifika
anlaggningen. | allmanhet tas klorat- och kloralkaliceller
ur drift efter 8-12 ar till foljd av férsamrad prestanda.
| detta segment kan den tekniska livslangden fér en cell
vara mer an 40 ar, vilket innebar att alla installerade celler
maste ombelaggas och/eller renoveras 3-5 ganger
innan de ersatts.

Permascand har kapacitet att utféra ombelaggning
och eftermarknadstjanster av alla storre OEM-tekniker
i affarssegmentet Industrial Solutions. Kunden ar i detta
fall slutanvandaren, det vill saga kemikalieanlaggningen.



ANDEL AV
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PERMASCAND / WATER TREATMENT

Water Treatment

Ar 2020 svarade affarssegmentet Water Treatment
for 61 procent av Koncernens totala intakter.

Permascands segment Water Treatment avser
produkter for elektrokemisk desinfektion av vatten,
framst inom den marina sektorn och rening av barlast-
vatten for fartyg men aven standardsystem med andra
anvandningsomraden.

Eftersom havsvatten innehaller manga biologiska
arter kan det skada utrustning och rér, om inte det inkom-
mande vattnet renas effektivt med klor eller andra bio-
cider. Klor ar vanligast for att doda makroarter (musslor
och ostron) och mikroarter (bakterier, myxobacterium och
alger). Natriumhypoklorit ar nu internationellt accepterat
som ett sdkert och effektivt alternativt desinfektionsme-
del eller biocid for att hantera marin pavaxt.

Férutom att tekniken skyddar utrustning och rér kan
den ocksa anvandas fér att skydda de globala marina
ekosystemen, eftersom systemet férhindrar marina arter
fran att sprida sig och invadera andra ekosystem.

Permascands vattenreningssystem kan ocksa
anvandas fér att desinfektera vatten som ar en viktig
del av kustnara och havsbaserade industrier och olje-/
gasplattformar som behdver enorma mangder vatten till
kylsystemen.

PermaChlor® elektrokloreringsceller for BWTS

Inom sjéfarten anvands elektroklorering i fartyg sasom
tankerfartyg, lastfartyg, containerfartyg och bulkfartyg
fér att desinfektera ballastvatten. De har fartygen fraktar
enorma volymer av ballastvatten for stabilisering, dar
ballastvattnet tynger ner fartyget och sanker dess
tyngdpunkt. Nar fartygen lastas maste ballasten minskas,
dvs. mangden vatten som fylldes pa i ballasttanken i den
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"Permascands vattenreningssystem
forhindrar marina arter fran att sprida
sig och invadera andra ekosystem.”

féregaende hamnen dar lasten lossades. Det innebar

en risk for att inféra invasiva vattenlevande arter i vattnet i
lokalomradet, vilket hotar den biologiska mangfalden

i haven.

Permascand PermaChlor® celler fér BWTS ar IMO-
och USCG-certifierad genom Permascands kunder,
cellerna ger en effektiv vattenrening samt en saker
tdmning och hantering av ballastvattnet. Permascand
PermaChlor® for BWTS kan placeras var som helst
pa fartyget och tar upp mindre plats an ett alternativt
BWTS, sdsom UV-stalning. Genom att anvanda
Permascand PermaChlor® for BWTS kan risken for
spridningen av invasiva arter motverkas. Permascand
ar en av de stoérsta leverantérerna av elektroklorerings-
celler for BWTS i varlden.



ANDEL AV
KONCERNENS OMSATTNING




PERMASCAND / HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsredovisning’

Pa Permascand anvander vi var expertis till att skapa elektrokemiska losningar
for att mdta nuvarande generationers behov, utan att kompromissa med framtida
generationers formaga att tillgodose sina behov.

Permascand ar medveten om att detta innebar att ta itu

med ekonomiska, miljdmassiga och sociala behov. Darfor

har vi atagit oss att beakta alla tre behoven, i nuet och
framtiden, i livscykeln for vara produkter, i var tillverkning
ochivara inkdp av material och tjanster.

Bolagets affarside kretsar kring FN:s globala mal
fér hallbar utveckling; (9), (12), (13), (14). Darfér stravar
Permascand aven efter att hallbarhet ska genomsyra
hela bolagets verksamhet. Flera av Permascands pro-
dukter ar viktiga drivkrafter i den globala omstallningen
till en mer hallbar framtid genom att de:

> Minskar energiférbrukningen i flera industriprocesser.

> Bevarar marina ekosystem genom ballastvatten-
reningssystem. Elektrolys anvands for att producera
en aktiv substans som anvands till att desinficera
vatten i syfte att eliminera hot mot den biologiska
mangfalden till féljd av biologisk férorening.

> Tillhandahaller teknologi fér effektiv utvinning av
litium, koppar och nickel; viktiga amnen fér den
globala omstallningen till férnybar energi pa grund
av sin anvandning vid fossilfria transporter och

skapandet av elinfrastrukturen som behévs fér
oévergangen fran den fossila ekonomin.

> Tillhandahaller teknologi for att minska energiférbruk-
ningen och tillverkningskostnhaderna av vatgas. Vatgas
ar ett viktigt industrimaterial som kommer att spela en
allt storre roll vad galler transport och energilagring,
vilket goér det majligt for icke-fossil energiproduktion
att konkurrera med fossila alternativ.

Affarsmodell

Bolaget driver en affarsmodell dar de initiala intakterna
kommer fran férsaljning av elektroder och elektrokemiska
celler baserade pa bolagets egenutvecklade katalytiska
belaggningar. Med tiden forbrukas den katalytiska
beldggningen och behodver ersattas for att uppratthalla
energieffektiviteten och driftsakerheten i kundernas
elektrokemiska processer.

*) Denna Hallbarhetsredovisning utgér dven
Permascands Hallbarhetsrapport enligt kapital 6
paragraf 11 i Arsredovisningslagen.

Permascands bidrag till FN:s globala mal fér hallbar utveckling:

HALLBARINDUSTRI, ALLBAR
INNOVATIONER OCH ONSUMTION G
INFRASTRUKTUR PRODUKTIC

HAV OCHMARINA
RESURSER

1 BEKAMPA KLIMAT- 1

FORANDRINGARNA
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Miljorisker och atgarder

Konsumtion av titan

Produktion av titan skapar en miljébelastning genom
energiforbrukning, utslapp fran gruvdrift och raffinering
samt markanvandning fran utvinnings- och raffinerings-
verksamhet. Risken hanteras genom atertillverkning och
férlangning av produktlivslangden,atervinning av titans-
krot fran uttjanta produkter och svinn, atervinning fran
avloppsreningssystem och optimering av produktdesign
och inkdp for att eliminera svinn.

Energiférbrukning

Permascands interna elférbrukning kommer fran for-
nybara kallor. Uppvarmning har sedan slutet av 2019
levererats fran biobranslepellets med olja som bidrar i

en mindre roll som stédbransle. Vid sidan av den positiva
paverkan som férnybar energi har pa klimatférandringar,
noterar Permascand att det aven kan finnas en negativ
inverkan, varfor anstrangningar har gjorts for att minska
energiférbrukningen via LED-belysning samt uppdatering
av utrustning och maskiner.

Resursférbrukning av ddelmetaller

Utvinning av adelmetaller som anvands i katalytiska
belaggningar kan ha betydande lokala effekter och det
representerar en anvandning av en knapp och icke-fér-
nybar resurs. Detta hanteras genom processoptimering
for att minska férbrukningen per producerad enhet och
anstrangningar pagar for att atervinna material fran avfalls-
strdbmmarna. Arbetet med leverantéren av avfallshantering
har sedan 2019 gjort det majligt fér oss att avleda ett avfall
som genereras i avloppsstrémmen som innehaller adel-
metaller och titan fran deponi till atervinningsverksamhet.
Under 2020 har ett testprojekt om adelmetallatervinning
fran luftutslappsstrommen slutforts. | framtiden kan detta
maojliggora effektivare aterhamtning fran produktionen.
Yiterligare projekt pagar for att atervinna adelmetaller fran
forbrukade belaggnings- och produktionsstréommar och
for att effektivisera forbrukningen under produktionen.

Transport avinkommande och utgaende varor

Den storsta risken ar vagtransporter med lastbil som
kombinerar ett relativt hogt fotavtryck per enhet jamfort
med sjéfart och hdga volymer. Lufttransporter som har
ett hdgre miljdavtryck anvands mycket sparsamt och
endast nar de drivs av bradskande kundbehov. Vi arbetar
systematiskt med vara leverantérer for att minska antalet
transporter. Arbete behdver utféras fér att faststalla
effekterna av vara insatser. Under 2020 har vi designat
om den mest transportintensiva produkten fér att minska
fotavtrycket. Detta kommer att ha en betydande effekt
pa bade inkommande och utgaende transporter nar
produkten lanseras.

Tjansteresor

Eftersom Permascand ar verksamma pa en global
marknad med sate langt fran transporthubbar har vi
betydande anvandning av bil- och flygresor. Vara tjans-
tebilar kérs pa HVO - en dieselersattning som harrdr fran
avfallsstrommar. | borjan av 2021 har bilpolicyn andrats
och framtida féretagsfordon som erbjuds kommer vara
fullstandiga el- eller hybridfordon. Under Covid-19 har

vi kunnat driva var verksamhet med ett mycket minskat
behov av arbetsresor genom att ytterligare utnyttja vide-
okonferenser och att arbeta hemifran. Vi omvarderar vara
resebehov i slutet av pandemin, det aterstar att se hur
det behoven kommer att se ut i framtiden.

ESG i bolagets bransch

Bland de viktigaste ESG-fragor i branschen ingar

effekten fran kemikalier pa ekosystemet och medarbetar-

nas arbetsmiljé samt energiférbrukningen till svetsning.

Uppstroms paverkas hallbarheten genom metallinképen.
Tillverkning och renovering av elektrokemiska lésningar

kan ha en positiv paverkan pa samhallet nar det tillampas

i miljdanpassade industrier. Dessutom forlanger efter-

marknadstjanster livslangden pa elektrokemiska celler.
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Hantering av viktiga materialteman

Avseende var hallbarhetsprestanda stravar Permascand
att titta pa miljdmassiga, sociala och ekonomiska hallbar-
hetsfragor. Ledningen klassificerar alla kanda negativa
miljokonsekvenser i relation till deras betydelse och
planerar och utfér atgarder baserat pa dess betydelse
och féormaga att hantera problem. Efter atgardande av
problemen klassificeras effekterna om.

Under 2020 klassificerade vi om adelmetallférbruk-
ningen pa grund av dkningen av produktionsvolymerna
2019 -2020 jamfort med historiska siffror eftersom dessa
material ar en knapp resurs. Vi klassificerade ner energi-
férbrukningen pa grund av de atgarder som har beskrivits
i detta dokument. Energiférbrukningen fortsatter att vara
en viktig miljdaspekt, men maojligheterna att minska var
paverkan pa detta omrade minskar. Pa samma satt klassar
vi positiva effekter. For narvarande ar var stérsta paverkan
inom ballastvattenrening dar Permascands produkter ar
en viktig komponent for en betydande del av den totala
reningskapaciteten. Omradena som berér elektrifiering
och férnybar energi inklusive grén vatgas har 6kat i bety-
delse i takt med att efterfragan ékar och omfattningen
av var potentiella roll for att stédja omstallningen av gréon
energi vaxer.

Medarbetarnas halsa och sakerhet ar ett av vara
viktigaste omraden inom social paverkan och mal satts
arligen for att forbattra vara medarbetares valbefin-
nande. Inom detta omrade har ett projekt initierats for
att undersdka forbattringar av materialhanteringen i
vara arbetsprocesser baserat pa analys av vart inciden-
tévervakningssystem och en identifierad majlighet att
genomfora férbattringar inom detta omrade eftersom vi
befinner oss i en fas av att utveckla och expandera var
verksamhet.
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Kommentar

Mal fér 2021

Farliga material

Ansvarsfull anvandning av farliga kemikalier
och extern évervakning pa plats.

> Inga incidenter 2021

Utslapp av energi
och vaxthusgaser

ISO 14001:2015 certifierad; vattenkraft anvands i produktio-
nen, biopellets ersatte oljebaserad uppvarmning i december
2019. Oka framtida transporteffektivitet via produktdesign
skapad 2020. Tjanstebilar drivs med dieselersattning som
harrér fran avfallsstrommar. Framtida tjanstebilar som
erbjuds kommer vara el- eller hybridfordon.

> Omvardera resebehov efter Covid-19

Farligt avfall
och avloppsvatten

Inget spill under 2020; pagaende projekt att atervinna
material fran avfallsfldden och att skapa ett slutet krets-
lopp. En incident i november 2020 har lett till att avlopps-
reningstjansterna pa plats har férlorat sin funktion. For
narvarande renas avloppsvatten av externa avfallshante-
ringstjanster, och det finns inga direkta utslapp fran
platsen till vatten - denna situation kommer att kvarsta
tills avloppsrening pa plats aterupprattas

> Ateruppratta reningskapaciteten fér avloppsvatten

Medarbetarnas
halsa och sakerhet

Ar 2020 overgick Permascand till ISO 45001 fran OHAS
18001. En olycka under 2020 har intraffat som lett till
sjukskrivning.

> Slutfort projekt for beddémning av fysisk materialhante-
ring med fokus pa 6kad sakerhet och effektivitet

> Inga olyckor som leder till franvaro

> Sjukfranvaro mindre an 3 %/ anstalldas narvaro pa job-
bet 97 % exkluderat féraldraledighet och semester etc.

> o0 incidenter av trakasserier mellan anstallda

> Ledarskapsindex >80 %

Leveranskedjan Anvandning av en tjanst fran tredje part for att sakerstalla > Punktlighet av leverans > 97 %
att leverantéren uppfyller ESG-standarden; initiativ for att
minska dverskottskemikalier.
Materialeffektivitet Under 2020 har ett projekt initierats for att implementera > Slutford installation av forbattrat system for
- adelmetaller en effektivare teknik fér belaggningsapplicering. belaggningsapplicering av huvudbelaggningslinjen
> Framsteg med att etablera en ny belaggningslinje.
Ett belaggningsanlaggningskoncept med en alternativ Férvantat projektslut i bérjan av 2022
appliceringsmetod som avsevart kommer att 6ka adelef-
fektiviteten for vissa produktgrupper har identifierats under
2020. Den medférda fordelen kommer att vara minskad
energiférbrukning per produktionsenhet.
Avfallsstrommar Arbetet med leverantéren av avfallshantering har sedan > Slutfort projekt om adelmetallatervinningskoncept
av adelmetaller 2019 gjort det mojligt for oss att avleda avfall som genere- for forbrukad/skrotad elektrolys
och titan ras i avloppsstrémmen, vilket innehaller adelmetaller och

titan, fran deponi till atervinningsverksamhet.

Under 2020 har ett testprojekt om adelmetallatervinning
fran luftutslappsstrommen slutforts. | framtiden kan detta
méjliggdra effektivare aterhamtning fran produktionen.

Marknaden fér vatgas
och elektrifiering

Méta det dkade behovet av vatgasproduktionskapacitet
och elektrovinningsférmaga.

> Framsteg med att etablera en ny belaggningslinje.
Férvantat projektslut i borjan av 2022

Marknaden for
ballastvattenrening

Den globala kapaciteten for rengoéring av ballastvatten
fortsatter att vaxa, om an i reducerad takt pa grund av
att installationskapaciteten minskar globalt till folid av
Covid-19. En mycket betydande del av denna kapacitet
ar beroende av Permascands produkt.

Vi har under 2020 slutfért ett férbattringsprogram fér att éka
kapaciteten att tillhandahalla denna viktiga verksamhet.

> Fortsatt tillgodoseende av vara kunders behov under
pandemin samtidigt som vi behaller skalbarheten
for att mota okad efterfragan pa marknaden efter
pandemin
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Framja miljomassigt ansvar

Permascand medger att Bolagets verksamhet paverkar
miljon pa olika satt, men bolaget forsdker aktivt att
minska denna paverkan sa mycket som mojligt genom
att tilldmpa olika typer av innovativ teknologi och teknik.
Nagra exempel ar att Oka energieffektiviteten i Bolagets
egna installationer och minska avfallet samt framja
effektiv resursanvandning.

Tillverkning och renovering av elektrokemiska pro-
dukter kan ha en positiv inverkan pa samhallet nar det
tilldmpas i grona industrier. Dessutom férlanger renove-
ringsaktiviteter livslangden fér elektrokemiska celler.

Materialhantering
Viktiga miljoproblem inom den elektrokemiska industrin
ar materialens (metaller och kemikalier) inverkan pa eko-
systemet och energiférbrukningen for svetsning.
Anvandning av farliga kemikalier sker pa ett ansvars-
fullt satt och endast av utbildad personal. En lista dver
overskottskemikalier utvecklades 2019 och dessa har
tagits bort fran platsen. Daremot kan vissa kemikalier inte
bytas ut pa grund av kundens begaran eller brist pa andra
alternativ. Bolaget ar medveten om gruvverksamhet-
ens paverkan uppstréms men for narvarande finns inga
hallbara alternativ tillgangliga. Natriumdiktromat (SVHC)
anvands fér forskningsandamal. Permascand férbattrade
materialinkdpen under 2019, vilket minskade och elimi-
nerade dverflddigt avfall. Under 2020 har en ny design
av den mest volymintensiva produkten tagits fram, som
anvander betydligt mindre material, framst bland dessa
kompositer, vilket kommer att dka transporteffektiviteten.
Produktionen inleds i slutet av 2021 eller i borjan av 2022.
Bolaget arbetar aktivt for att effektivisera anvandningen
av adelmetaller i produkter for att minska kostnaderna
och férbattra miljopaverkan i hela vardekedjan.

Utslapp av energi och vaxthusgaser

ISO 14001-certifierad. Nickel och titan som anvands for
belaggningar forbattrar livslangden (10-14 ar ar standard
fér produkter inom Industrial Solutions) och minskar total
energiférbrukning fér produkter. Energiférbrukningen
under 2020 uppgick till 5,9 MWh. g2 % av dessa kom fran
férnybara kallor. Detta ar en minskning fran den totala
energiférbrukningen som var 9,3 MWh 2019 och

10,9 MWh 2018. Minskningen av elférbrukningen pa
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2,6 M\h 2019 och 3 MWWh, jamfért med 2018 ars siffror,
férklaras framst av reducerad volym belagt material -
ett resultat av pandemin samt andringar i produktmix.
Minskningen av den totala forbrukningen for uppvarm-
ning uppgick till 0,8 M\WWh 2019 och 2 M\Wh jamfért med
2018 ars siffror. 2018 hade en ovanligt hard vinter och ar
darfor inte lika relevant for direkt jamforelse. Inom dessa
minskningar finns dock en del som ar resultatet av de
effektivitetsférbattringar som gjorts under de senaste tre
aren. Jamfoérelsevis har energiférbrukningen per miljon
SEK intakter sjunkit till 14 MW¥h 2020 fran 21 M\¥Wh 2019
och 33,8 MWh under 2018. Detta visar att Permascand

i viss man har lyckats koppla bort tillvaxten fran sitt
koldioxidavtryck under senare ar.

El produceras med férnybar vattenkraft. Biopellets-
varmesystem implementerades i december 2019 for att
ersatta oljebaserad. Eldningsolja anvands nu endast som
stodbransle. Bolagets globala fotavtryck kraver affarsresor
med flyg; Skype/Teams/etc. anvands for att minimera
resor till kunder och leverantorer nar det ar mojligt.

Avfall och avloppsvatten

Samtligt avfall frdn den mekaniska tillverkningen sor-
teras och skickas for atervinning. Farliga avfallsstrom-
mar forekommer, vilka évervakas och samlas in av en
avfallsoperatér fran tredje part. Strommar med farligt
avfall genereras i forskningslaboratoriet och nagra min-
dre avfallsstrommar genereras under produktionen (t.ex.
sprayburkar, anvant maskinsmaérjmedel, férbrukat Lim).
Ett projekt har initierats for att atervinna rutenium och
iridium fran avfallsstrommar. Ytterligare aktiviteter inom
adelmetall- och titanatervinning kommer fortsatta under
2021. Sedan november 2020 har vattenrening férsorjts
av externa leverantorer av avfallstjanster. Arbetet med
att ateruppratta en anlaggningskapacitet for rening av
avloppsvatten ar en huvudaktivitet 2021. En ny anlagg-
ning kommer att byggas som potentiellt kan dka atervin-
ningen av adelmetaller, titan och om majligt inkludera
regenerering av saltsyra.
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Framja socialt ansvar

Permascand respekterar alla internationellt erkanda
férdrag om manskliga rattigheter och stravar efter att
erbjuda goda arbetsvillkor for alla anstallda. Utvarde-
ringar ska goras regelbundet for att sakerstalla att even-
tuella missférhallanden hittas och rattas till.

Permascand gér ingen skillnad mellan kon, sexuell
laggning, alder, ras, hudfarg, etnisk bakgrund, religion,
fackforeningsmedlemskap eller funktionshinder.

Permascand arbetar fér att sakerstalla att bolaget
inte, direkt eller indirekt, anvander tvangsarbete, olagligt
barnarbete eller olagliga gastarbetare.

Roll i samhallet

Permascand spelar en viktig roll i lokalsamhallet pa
landsbygden genom att tillhandahalla kvalificerade indu-
strijobb av hog kvalitet i en region som har férlorat manga
sadana arbetstillfallen. Ljungandalen var historiskt sett
ett industriellt nav for den svenska kemiindustrin och
Permascand é&r ett av fa kvarvarande féretag.

> Anstallda tillfragas arligen hur framgangsrik
Permascand ar vad galler rattvis och likvardig
behandling

> Permascand rapporterar regelbundet till den
kommunen

> Permascand sponsrar unga saljtalanger och
anstaller praktikanter fran den lokala gymnasiesko-
lan i Ange (varje termin); 2 studenter fér workshop-
verksamhet och 2 ekonomistudenter for specifika
interna projekt

> En arlig miljérapport presenteras for den miljomyn-
digheten, eg. kommunen, med information om
utslappsnivaer avamnen som potentiellt kan vara
skadliga for lokalbefolkningen

Rattvisa

> En majoritet av arbetstagarna féretrads av fack-
féreningar i enlighet med kollektivavtalen mellan
Permascand och fackférbunden

> Anstallda ombeds att svara pa en undersdkning
varje ar. Utvardering sker arligen och tacker arbets-
belastning och medarbetarndjdhetsfragor

> Féretaget uppfyller ILO:s standarder

> En medarbetarundersdkning kommer att genomféras
for att granska framstegen i ESG-fragor. Under 2020
utarbetades en centraliserad plan for personalut-
bildning, men implementeringen paverkades hart av
Covid-19 vilket innebar att en stor del av den plane-
rade personalutbildningen utgjorde en oacceptabel
infektionsrisk. Planen har uppdaterats fér 2021 dar
alternativa utbildningsmojligheter vaxer fram, utan
eller lag risk for infektion

Medarbetarnas halsa och sakerhet

Hoégsta prioritet for Permascand ar vara anstalldas saker-
het och bolaget har som mal att inte ha nagra olyckor.
Permascand ar ISO 9001:2015 och ISO 45001.2018-cer-
tifierade; svetsaktiviteter ar separat certifierade med
ISO 3834-2. QHSE-chefen ansvarar for att dvervaka
efterlevnaden av halso- och sakerhetsprocedurer inom
bolagets verksamhet. Halsa och sakerhet diskuteras
under ledningsmaoten varje vecka. Olycksfrekvensen for
Permascand har varit noll de senaste aren, bortsett fran
2020, da det intraffade en olycka i december.

Under 2019 och 2020 har Permascand anvant extern
hjalp for att dvervaka luftkvalitet och bullerexponering i
férhallande till H&S och elektromagnetiska falt, vilket lett
till férbattringar i arbetsrutiner och utrustningen. Automa-
tisering av flera processer (slipning, svetsning, knappning)
har slutférts under 2020, vilket har minskat exponeringen
for sakerhetsrisker.

Vanligtvis har Permascand ett starkt fokus pa sportak-
tiviteter for anstallda; arlig lopningstavling, innebandy en
gang i veckan och yoga en gang i manaden med obliga-
toriskt deltagande av ledningen. En del av dessa akti-
viteter ar tillfalligt pausade pa grund av den nuvarande
pandemin. Daremot har Permascand i huvudsak lyckats
halla sitt personalgym éppet fér sina anstallda under
2020 och eftersom vi har insett att traningsméjligheterna
har begransats pa andra hall under pandemin.

Mangfald och jamstalldhet

Bolaget har en mangfalds- och jamstalldhetspolicy

som kraver att Permascand varderar alla manniskor lika,
oavsett kdn, alder, sexuell ldggning, funktionshinder eller
andra etniska, kulturella och religidsa kopplingar. Detta
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innebar att varje individ varderas enligt sin egen unika
erfarenhet och kompetens. Policyn galler for anstallda
och personer som séker jobb hos Permascand, men aven
kunder och leverantérer omfattas.

Genom policyn atar sig Permascand att ge alla
manniskor samma rattigheter, skyldigheter och méjlighe-
ter i samband med arbete, anstallningsvillkor, befordran
och kompetensutveckling. Detta inkluderar lika lon for
lika arbete och ett atagande att skapa en arbetsmiljé som
valkomnar alla, oavsett kdn, kdnsidentitet eller uttryck,
etnicitet, religion eller annan tro, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder. Permascand stravar efter en jamn
férdelning av man och kvinnor oavsett position och niva
i bolaget.

Det finns en nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier och det finns inte repressalier for en anstalld
som tillrattavisar eller rapporterar diskriminering/trakas-
serier eller deltar i en utredning av sadana.

Med jamstalldhet menar Permascand att man och
kvinnor ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
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mojligheter i alla vasentliga omraden i livet.
Permascands grundlaggande etiska principer ar att:

> Aktivt verka for att saval fysisk som psykosocial
arbetsmiljé lampar sig for alla anstallda

> Underlatta for alla medarbetare att férena arbete
och féraldraskap

> Forhindra trakasserier

> Utreda alla fall av diskriminering och trakasserier
pa arbetsplatsen och vidta lampliga atgarder

> Ge alla medarbetare mojlighet till utveckling
och utbildning

> Aktivt verka for en jamnare konsférdelning
inom var verksamhet

> Ge alla anstallda lika lon och villkor for lika prestation
da arbetet som utférs ar lika eller likvardigt och har
jamfoérbar svarighetsgrad
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Policyn stdéds av en handlingsplan som revideras vart

: ! " Distribution méan/kvinnor 2020-12-31 Kvinnor Man
tredje ar. Den nuvarande versionen tacker 2020 - 2022
och inkluderar atgarder som, men inte begransat till, Styrelsen 2 7
anonym arlig medarbetarundersékning innehallande Ledning 3 6
fragor kring trakasserier, diskriminering och syn pa h
r“ gorxing rer & ) " gl rl. 9 . ynp f” Avdelningschefer 1 8
val Permascand lever upp till malen i policyn, planering
av mojligheter som utbildning, viktiga méten utanfor Anstallda 18 95

skolans semesterperiod och helgdagar, ratt till flexibel
arbetstid fér foraldrar, aktiv rekrytering riktad mot kvinnor
fran tekniska hégskolor och gymnasier, regelbunden
analys av lonestrukturer for att beddéma lika lon. Planen
innehaller en kartldggning av kén och aldersdistribution
vid framtagningstillfallet.

2020 ars medarbetarundersdkning hade en svarsfrek-
vens pa 97 % och visade att nara alla anstallda ar éverens
om att Permascand har en nolltolerans mot diskrimine-
ring och trakasserier och att Permascand ger lika m&j-
ligheter for alla oavsett bakgrund, tro, kén/transperson,
alder eller funktionshinder.
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Ansvarsfull styrning

Permascand verkar for en hallbar affarsverksamhet, kon-
tinuerligt medarbetarstdd och en positiv inverkan pa de
samhallen dar bolaget verkar. Foretaget har antagit flera
policyer och styrdokument inom hallbarhetsomradet.

Permascands styrelse har implementerat en koncern-
gemensam hallbarhetspolicy. Permascand uppnar en
hallbar verksamhet genom implementering av denna
policy och andra styrdokument inklusive uppférandekod
och visselblasarfunktion. Permascand férvantar sig ocksa
att dess kunder, leverantérer och affarspartners féljer
motsvarande normer som reflekteras i Permascands
hallbarhetspolicy och uppférandekod i deras egna
verksamheter.

Hallbarhetspolicyn omfattar riktlinjer inom féljande
omraden:

> Skydd av manskliga rattigheter och arbetsrattigheter
> Lika méjligheter och férbud mot diskriminering
> Motverkande av mutor och korruption

> Miljs

Dessutom har Permascand féljande koncernomfattande
policyer som tacker hallbarhetsrelaterade amnen:

> Motverkande av mutor och korruptionspolicy
> Policy fér riskhantering

> HR-policy

> Dataskydd- och integritetspolicy

> Arbetsmiljopolicy

> Jamstalldhetsplan

> Diskrimineringspolicy

> Informationspolicy.

Policydokumenten implementeras genom informations-
insatser och utbildning. De ses 6ver arligen.
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Leverantorskedjan

Leverantérskedjan hanteras enligt inképspolicyn. Policyn
omfattar alla direkta och indirekta utgifter (kdp av varor
och tjanster som inte direkt inférlivas direkt i Permascands
tillverkade produkter). Alla Permascands anstallda och
tredje parter som har ratt att initiera eller géra inkdp pa
Permascands vagnar féljer policyn. Upphandlingspro-
cessen innebar val och godkannande av leverantorer,
férhandlingar kring kontrakt, faststallande av kommer-
siella villkor och hanterandet av den faktiska koptrans-
aktionen via den mest lampliga kdpkanalen. Malet for
Permascands upphandlingsfunktion ar att uppna basta
overgripande varde och forebygga risker vid férvarv eller
kontrakt fér varor och tjanster samtidigt som det méjlig-
gor tillvaxt for verksamheten.

Alla anstallda som ar involverade i upphandling maste
félja relaterade processer, sasom resepolicyn, och dele-
gering av myndighet (DoA) samt antikorruptionspolicy.

Leverantérer hanteras i enlighet med ISO
9001/14001/45001-certifierade rutiner och Permascand
har under 2020 lanserat en handbok om leverantérsut-
veckling. Permascand klassar alla leverantérer i enlighet
med deras relativa betydelse och leveransvolymer. Mer
rankade leverantdrer representerar den storsta delen av
var hallbarhetslivscykel och darfér granskas de oftare
(minst en gang per ar) enligt rutiner som bland annat
tacker lamplighet, kvalitet, halsa, sakerhet, social och
miljoprestanda. Granskningar utférs personligen, via
videolank och telefon.

Under 2020 har granskningsaktiviteten vid direkta
moten minskat pa grund av Covid-19. Samordningsaktivi-
teter med leverantoérer har varit hogre an vanligt pa grund
av 6kade planeringsrisker fran leverantoérer som direkt
och indirekt paverkas av pandemin och i syfte att minska
paverkan fran Permascands egen omplanering. Trots
detta har en strategisk leverantér utvecklats till huvud-
leverantoérskategorin och ersatter darmed tva tidigare
leverantérer. Férdelarna inkluderar minskning av trans-
portboérdan, kortare ledtider, ISO 9001/14001/45001-
certifierade ledningssystem och hogre framtida kapacitet.
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Permascand Top Holding AB
org. nr 559227-6124

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for rakenskapsaret 2019-11-20 - 2020-12-31 pa sidorna 30-38
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 15 april 2021

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Permascand Top Holding AB,
550227-6124, med sate i Ange kommun avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2019-11-20 — 2020-12 31 och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Information om verksamheten

Koncernen

Verksamheten i Permascand grundades 1971 och har
sedan dess utvecklat, tillverkat och levererat produkter
inom elektrokemisk industri. Permascand erbjuder
kundanpassade komplexa lésningar inom katalytiska
belaggningar, elektroder, elektrokemiska celler och
eftermarknadstjanster till en mangd olika branscher.
Permascands verksamhet ar indelad i tre affarssegment:

> Electrification & Renewables
> Industrial Solutions
> Water Treatment

Hallbarhet utgdr karnan i Permascands verksamhet och
genomsyrar allt Permascand gor. Permascands produkter
ar direkt kopplade till miljéteknikapplikationer som
minskar miljépaverkan. Darmed ar dagens globala fokus
pa hallbarhet och att minska milj¢paverkan en faktor
som férvantas bidra i allt hogre grad till efterfragan pa
Permascands produkter.

Permascand har sitt huvudkontor i Ljungaverk dar

aven koncernens forsknings- och utvecklingsverksamhet,

teknikutveckling och produktion bedrivs. Permascand
har aven kontor i Géteborg och Vancouver, Kanada. Det
rorelsedrivande bolaget Permascand AB ar certifierad
enligt ISO 9001, 14001 och 18001.

En koncernintern omstrukturering genomférdes
under 2019 da tva nya holdingbolag bildades vilket
redovisningsmassigt har hanterats som en sa kallad
"predecessor accounting”, d v s den historiska koncern-
redovisningen som presenteras i denna rapport omfattas
av Permascand Holding AB:s koncernredovisning samt
med beaktande av de nya holdingbolagens tillgangar
och skulder per balansdagen 31 december 2019.

Moderbolaget

Permascand Top Holding AB ar moderbolag i en koncern
med dotterbolag som framgar av not 13. Moderbolaget
bildades 20 november 2019 och detta ar det forsta

rakenskapsaret som ar férlangt till 31 december 2020.
Moderbolagets verksamhet bestar i att aga och férvalta
aktier och andelar i dotterbolag samt tillhandahalla
administrativa tjanster for dessa bolag. Under moderbo-
lagets forsta rakenskapsar genomférdes en koncernin-
tern omstrukturering dar aktierna i Permascand Holding
AB férvarvades genom apportemission och en revers.
Aktierna i Permascand Holding AB saldes darefter till
dotterbolaget Permascand Middle Holding AB. Skulden
till de tidigare agarna av Permascand Holding AB reglera-
des i samband med forsaljningen.

Agarférhallanden
Permascand-koncernens huvudagare ar Norvestor
Fond VI. Ovriga andelar &gs av styrelsen och ledning.

Vasentliga handelser under aret

> | april fick Permascand meddelande fran Lanssty-
relsen i Vasternorrland att bolaget klassificerats
som samhallsviktig verksamhet. Klassificeringen ar
ett kvitto pa Permascands teknik som beddéms ha
avgorande betydelse for uppratthallandet av viktiga
samhallsfunktioner. Till foljd omfattas nu Permascand
av handlingsplanen for skydd av samhallsviktig
verksamhet av Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB).

> | augusti meddelade Permascand att Pernilla Lundin
och Marie Grénborg valts in som nya styrelseledamo-
ter i Permascand Top Holding AB.

> Den 6 oktober meddelade Permascand att bolaget
ingatt ett samarbete med Chemetry fér utdkning och
kommersialisering av en ny elektrokemisk cell till
Chemetrys teknik eShuttle® Samarbetet syftar till att
framja mer hallbara processtekniker for insatskemika-
lier genom att 6ka energieffektiviteten i den elektro-
kemiska processen. Projektplanen ar indelad i fem
milstolpar fér cellutveckling och i enlighet med den
prelimindra tidplanen ska milstolpe fem vara slutférd
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30 manader efter att projektet startar. Permascand
och Chemetry ska en manad innan fullgérandet av
milstolpe fem férhandla om att inga ett avtal fér var-
dera partens kommersialisering av de produkter som
utvecklas inom ramen for avtalet.

v

| oktober valdes Per Lindberg och Johan Karlsson
in som nya styrelseledaméter. Per Lindberg blir ny
styrelseordférande i Permascand Top Holding AB.

v

Den 25 november exploderade en neutraliseringstank
i fabriken i Ljungaverk. Handelsen har inte haft, och
beraknas inte komma att ha, en signifikant paverkan
pa Permascands verksamhet, resultat eller finansiella
stallning. Utredning pagar tillsammans med myn-
digheter och beraknas vara avslutad under forsta
kvartalet 2021.

v

Den 17 december meddelade Permascand att
koncernen har 6kat sin tillverkningskapacitet genom
installation av en automatiserad produktionslina

i fabriken i Ljungaverk.

Omsattning

Omesattningen for aret minskade med 7 procent jamfért
mot 2019 och uppgick till 415 MSEK (444). Segmentet
Water Treatment 6kade omsattningen med 8 procent
till 255 MSEK (236) medan Industrial Solutions minskade
med 19 procent till 131 MSEK (163) och Electrification &
Renewables minskade med 37 procent till 29 MSEK (45).
Omsattningen fér aret har paverkats av Covid-19 pande-
min som beskrivs mer nedan.

Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 1004 MSEK (107) vilket mot-
svarar en minskning med 3 procent jamfoért med 2019.
Bruttomarginalen har daremot 6kat och uppgick till

25 procent (24) till féljd av lagre kostnader for direkt
material och direkta l&ner. Arets avskrivningar pa anlagg-
ningstillgangar, som ingar i bruttoresultatet, uppgick till
-13 MSEK (-10). Okningen beror pa de stora investeringar
som har gjorts under de senaste tva aren som till stor del
har avslutats 2020 och tagits i drift.

Rorelseresultat dkade till 60 MSEK (43) vilket motsva-
rar en 6kning om 39 procent. Rérelsemarginalen uppgick
till 15 procent (10). Permascand har under merparten av
aret genomfért en rad aktiviteter for att halla kostnader
nere och hantera 6verkapacitet som uppstod i foljderna
av utebliven férvantad tillvaxt i volym till féljd av Covid-19
pandemin. Kostnadsbesparingar, korttidspermittering
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samt minskade kostnader for resor och konsulter har
minskat kostnader inom bade férsaljning och administra-
tion med totalt 14 MSEK for aret. Kostnader fér forskning
och utveckling ligger kvar pa samma niva som féregaende
ar och uppgar till -12 MSEK (-12). Arets rérelseresultat
inkluderar statliga bidrag om 6 MSEK avseende korttids-
permittering vilket ingar i dvriga rorelseintakter. Valuta-
kursférandringar har haft en negativ paverkan med
-1 MSEK (-2) vilket redovisas som évriga rérelsekostnader.
Resultat fore skatt dkade under aret till 45 MSEK (41).
Nettot av finansiella intakter och kostnader uppgick till
-15 MSEK (-3) och utgérs av rantor. Den stora dkningen i
rantekostnader beror pa det banklan som togs upp i bor-
jan av december 2019 som har paverkat hela aret 2020.
Arets skattekostnad uppgick till -12 MSEK (-g) och
utgdrs av uppskjuten skatt -4 MSEK (-1) och aktuell skatt
-8 MSEK (-8). Periodens totalresultat Okade till 33 MSEK
(32) och resultat per aktie var 17,61 SEK/aktie (17,12).

Finansiell stéllning och kassafléde
Balansomslutning vid arsskiftet uppgick till 413 MSEK
(381 per 31 december 2019). Okningen i tillgangs-
massa beror pa investeringar i automation, effektivare
belaggningsmetoder samt investeringar i anlaggningen
fér battre lager- och logistikfloden. Eget kapital och
soliditet var negativ till féljd av en intern omstrukture-
ring och rekapitalisering av Permascand-koncernen.
Permascands agare bildade tva nya holdingbolag,
Permascand Top Holding AB och Permascand Middle
Holding AB samt salde dver aktierna i Permascand
Holding AB. Forvarvet finansierades genom ett nytt
banklan samtidigt som att en nyemission genomfoér-
des genom apport. For narmare beskrivning av redo-
visningen av transaktionen se not 20. Koncernens
nettoskuld uppgick till 271 MSEK per balansdagen, att
jamféra mot 281 MSEK vid ingadngen av aret. De ranteba-
rande skulderna utgors i huvudsak av upplaning i bank.
Vid arsskiftet uppgick utestaende lan till 287 MSEK (303)
och likvida medel i bank till 19 MSEK (27).

Kassaflddet fran den lopande verksamheten for
aret uppgick till 54 MSEK (64). Betalda rantor for aret,
-15 MSEK (-3), ar hégre an féregaende ar till foljd av den
upplaning i bank som gjordes i slutet av 2019. Férandring
av rorelsekapital for aret -3 MSEK (14) ar en foljd av att
varulagret dkat nagot, rérelsefordringar i form av upp-
arbetat gj fakturerat, liksom férutbetalda kostnader har
Okat, samtidigt som att rorelseskulderna har minskat.
Investeringsverksamheten uppgick till -44 MSEK (-79)
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vilket ar en foljd av den investeringsplan koncernen har
haft under de senaste aren i automation och en modern
och kostnadseffektiv produktionsanlaggning. Ett minskat
nyttjande av checkkredit under aret medférde en aterbe-
talning av Lan till bank om -15 MSEK jamfort med en
upplaning under féregaende ar. Totalt uppgick kassa-
fléde fran finansieringsverksamhet till -17 MSEK (40)

och totalt kassafléde for aret uppgick sammantaget till
-8 MSEK (26).

Covid-19 pandemin

Permascand paverkades under 2020 av Covid-19 pande-
min. Osakerhet pa marknaden gjorde kunderna avvak-
tande med sina investeringsbeslut. Planerade orders och
leveranser skots pa framtiden vilket paverkade forsalj-
ningsvolymen framst inom den marina sektorn och Water
Treatment segmentet med ca 60 MSEK och ett beraknat
bruttoresultat om ca -15 MSEK. Verksamheten fick stallas
om och inféra korttidspermitteringar som under hdsten
ledde till varsel och uppsagningar av personal. Kostna-
derna kopplade till dverkapacitet beraknas ha kostat

ca 7 MSEK.

For att sakra kassafldde och betalningsférmaga
omférhandlades avtal med banken om uppskjutna amor-
teringar. Till folid av en snabb omstallning och minskade
kostnader har paverkan av pandemin kunnat begransas.

Investeringar

Under aret har Permascand fortsatt sin investeringsplan
for en hogre produktionskapacitet likval som den ska vara
kostnadseffektiv och saker. Investeringar har skett bland
annat i maskiner genom en automatisk tillverkningspro-
cess for elektrokemiska celler, en punktsvetsrobot och en
nibblingsmaskin. Dessutom har stora satsningar gjorts i
produktionsanlaggningen genom en helt ny monterings-
hall for BWTS-celler, ny ankomsthall fér inkommande
gods och nya lager och logistikfldden inklusive mark och
vagarbeten. En central roll i Permascands produktions-
process ar den belaggningsugn som nyttjas for katalytiska
belaggningar. Investeringar for ett dkat utbyte och kvalitet
i belaggning har ocksa gjorts under aret. Total under aret
har 44 MSEK (79) investerats i anlaggningstillgangar.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang
Den 22 januari 2021 meddelade Permascand att koncer-
nen starker sin stallning inom vatgasproduktion genom att

inga som samarbetspartner vid utvecklingen av Swedish
Hydrogen Center, ett nytt kunskapscenter for elektrolys
och férnybar vatgas.

Foérvantad framtida utveckling

Permascand férvantas ha en fortsatt tillvaxt de kom-
mande aren. Orderlaget indikerar god utveckling inom
bade omsattning, resultat och volym. Framst férvantas
goda tillvaxtmajligheter finnas inom Water Treatment
men aven inom omradet for vatgas och energilagring i
segmentet Electrification & Renewables. Marknaden for
Industrial Solutions ar stabil och férvantas fortsatta

i samma niva som tidigare ar.

Forskning och utveckling

Permascand har fortsatt att satsa pa att utveckla produk-
ter for nya tilldmpningsomraden, utveckla kundanpas-
sade produkter, samt forbattrade produktionsmojligheter
fér att kunna méta nya krav. Permascands styrka ligger

i kombinationen av koncernens elektrokemiska expertis
och tillverknings- och kommersialiseringskapacitet.

| 50 ar har Permascand gjort kontinuerliga investeringar

i innovation och standiga férbattringar av sin karnteknik-
plattform, som bygger pa egna katalytiska belaggningar
och stracker sig hela vagen till kompletta elektrokemiska
celler. En djup férstaelse for elektrokemiska processer
ligger till grund for Permascands produkterbjudande och
koncernens framgangar ligger i formagan att kombinera
decennier av forsknings- och utvecklingsarbete med
teknisk- och tillverkningsexpertis fér att utveckla nya
applikationer i sin moderna testanlaggning i Ljungaverk.
Permascand utvecklar inte bara egna kommersiella
produkter, utan bildar ocksa samarbeten med kunder
och internationella ingenjérsféretag fér att utveckla och
marknadsféra innovativa och nya loésningar. Som ett
resultat har Permascand utvecklat nya applikationer som:

> Permachlor®, elektroklorering for effektiv och hallbar
desinfektion av vatten

> NORSCAND®, en gemensamt utvecklad elektrolyscell
som mojliggdr produktion av litiumbatterikemikalier
genom elektrokemi
> Teknik for belagt elektrodnat som maéjliggor effektiv
produktion av gron vatgas
Forskning och utveckling utgér en viktig del av bolagets
DNA och stracker sig dver hela organisationen, 15 procent
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av de heltidsanstallda ar sysselsatta i funktioner som ror
forskning och utveckling samt produktutveckling.

Arets forsknings- och utvecklingskostnader uppgick
till -12 MSEK (-12) vilket motsvarar 3 procent av totala
rorelsekostnader (3).

Hallbarhetsfokus

Koncernens huvudsakliga fokus for den dagliga verksam-
heten ar sakerhet, kvalitet, halsa och milj6. Koncernens
vardeord ar "Sakerhet bérjar med mig" och "Ratt fran mig
till dig".

Sakerhet ar mycket viktigt i den verksamhet som
koncernen bedriver darfér genomférs férebyggande
riskanalyser, utbildning av personal och skyddsombud,
samt ldpande besiktningar och forebyggande atgarder.

Att koncernens anstallda ar friska och inte skadas pa
jobbet ar av hogsta prioritet och koncernen satsar
mycket pa forebyggande halsovard.

Hallbarhet och miljéfokus genomsyrar verksamheten.
Sjalva produkternai sig bidrar till ett minskat klimatavtryck
genom minskad energiférbrukning och renare vatten. Flera
av FNs globala mal kan direkt kopplas till Permascand,
varav de tydligaste ar:

Nr 9 - Hallbar industri, Innovationer och Infrastruktur;
Permascands produkter ar en viktig komponent
i vardekedjan fér manga industrier.

Nr 12 - Hallbar konsumtion och produktion;
Permascands produkter bidrar till att minska
energiférbrukningen i varlden och méjliggér en
effektivare anvandning av jordens resurser.

Nr 13 - Bekdmpa klimatférandringarna; Permascands
produkter majliggdr tillvaxt inom férnybar energi

Nr 14 - Hav och marina resurser; Permascands vatten-
reningssystem férhindrar spridning av frammande
organismer i haven.

Permascand har valt att uppratta en hallbarhetsrapport i
enlighet med kapitel 6 paragraf 11 i arsredovisningslagen
som redovisas separat fran forvaltningsberattelsen.

Miljépaverkan (tillstands- eller anmalningsskyldig
verksamhet enligt miljébalken)

Permascand bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstdndet avser ytbehandling dar titan, kol-
stal och nickel férbrukas vilket utgor en viktig del
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i tillverkningsprocessen vid nytillverkning och ombelagg-
ning av elektrokemiska celler. Permascands produktions-
process har paverkan pa den yttre miljén och tillstandet
avser aven utslapp i vatten, luft samt buller. Koncernen
arbetar aktivt for att minska sin miljopaverkan, med fokus
pa aktiviteter inom férsaljning och produktion, men aven
FoU fér att minska avtrycken. Permascand uppfyller kra-
ven enligt tillstand och inget av tillstanden l&per ut under
de kommande tva aren.

Risker och riskhantering

Exponering for risker, saval operativa som finansiella ar
en naturlig del i affarsverksamhet och syftet med riskhan-
tering ar inte att undvika risk utan att ha en kontrollerad
strategi for att hantera de risker som verksamheten

blir utsatt fér. Permascands riskhantering syftar till att
identifiera och forebygga att risker uppkommer samt att
hantera och begransa paverkan till folid av de risker som
koncernen blir utsatt for.

Koncernens ledningsgrupp utvarderar och bedémer
risk arligen samt hanterar uppkomna, eventuella nya
risker skyndsamt. Permascands riskhantering féljer en
trestegsprocess 1) identifiera risk och utvardera risk base-
rat pa sannolikhet och paverkan 2) implementera kon-
trollatgarder for att hantera risk 3) utvardera och bedéma
effekterna av atgarder.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att det finns en ldmplig
och effektiv riskhanteringsprocess inom koncernen, och
vd och CFO lamnar regelbundet riskuppdateringar till
revisionsutskottet och styrelsen. Arligen gér styrelsen en
egen riskanalys.

Riskerna ar kategoriserade som Strategisk, Operatio-
nell eller Finansiell risk. Koncernen ar ocksa exponerad
for risker inom hallbarhetsomradet, t.ex. risker gallande
miljofragor, halsa och sakerhet, respekten for manskliga
rattigheter, mutor och korruption. Dessa risker ingar i
operativa risker. De mest vasentliga operativa riskerna ar
kopplat till minskad orderingang till féljd av marknadsla-
get eller konkurrens samt risk kopplat till pris och tillgang
till ravara fér produktion. For vidare information om finan-
siell risk se not 3.



Femarsoversikt

Belopp MSEK 2020 2019 2018 2017%) 2016%
Nettoomsattning 415 444 324 223 199
Roérelsemarginal % 15 10 7 neg neg
Resultat efter finansnetto 45 41 18 -44 -21
Balansomslutning 413 381 201 180 238
Nettoskuld 271 281 44 4 8
Avkastning pa totalt kapital, % 15 13 e] 2 neg
Avkastning pa eget kapital, % neg 72 11 neg neg
Soliditet, % neg neg 48 77 69
Resultat per aktie 17,61 1712 7.43 neg neg
) Ej omrdknade till IFRS. Definitioner se sida 96
Forslag till beslut om vinstdisposition
Till styrelsens férfogande star féljande vinstmedel (SEK)
Overkursfond 478130 000
Arets resultat 25239 995
Totalt 503 369 995
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 503 369 995
Varav i éverkursfond 478 130 000
Totalt 503 369 995
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i KSEK Not 2020 2019 2018
Nettoomsattning 4 414 991 444 488 323533
Kostnad for salda varor -311 140 -337 125 -241272
Bruttoresultat 4 103 851 107 363 82261
Forsaljningskostnader -14 506 -23785 -21779
Administrationskostnader 5 -23 011 -28 057 -27 718
Forsknings- och utvecklingskostnader -11 648 -12 214 -11 202
Ovriga rérelseintakter 7 9312 118 231
Ovriga rérelsekostnader 7 -2724 - -117
Rorelseresultat 6.8 60 284 43 425 21676
Finansiella intakter 911 1 8 1
Finansiella kostnader 9 -15 267 -2 809 -3384
Finansiella poster - netto -15 266 -2801 -3383
Resultat fore skatt 45 017 40 624 18 293
Skatt 10 -12 080 -8 601 -4 398
Arets resultat 32937 32023 13895
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Foérandring i verkligt varde pa kassaflddessakringar 792 - -
Skatt hanférlig till férandrat varde pa kassaflodessakringar -163 - -
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -154 42 -
Summa Ovrigt totalresultat 475 42 -
Summa totalresultat for aret 33412 32065 13 895
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 32937 32023 13 895
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 33412 32 065 13 895
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanférligt

till moderbolagets aktiedagare under aret: 12

Resultat per aktie fére och efter utspadning 17,61 17,12 7.43

Noterna pd sidorna 52 till 88 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning

48

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 14

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 856 7 562 6 833 6 661
Pagaende investeringar i immateriella tillgangar 4398 - - -
Goodwill 55540 55540 55540 55540
Summa immateriella tillgangar 67 794 63102 62373 62201
Materiella anladggningstillgangar 15

Byggnader och mark 47 520 15 661 11 842 4 440
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 73998 32246 7068 5219
Inventarier, verktyg och installationer 20 553 24 402 25209 22833
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende 883 45 047 4211 -
materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 142 954 117 356 48 330 32492
Nyttjanderatter 16,18 2935 4210 4624 1754
Finansiella tillgadngar

Andra langfristiga fordringar 17,18 110 110 110 110
Uppskjutna skattefordringar 23 5 44 19 -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 213798 184 822 115 456 96 557
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.

Ravaror och férndédenheter 84 265 78 223 69938 28184
Varor under tillverkning 5656 0 801 19 706 10 378
Summa varulager m.m. 89921 88 024 89 644 38562
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18,19 65 023 75 438 76 857 39782
Aktuella skattefordringar 1164 - 1287 -
Ovriga fordringar 2645 5068 5017 4021
Upparbetad ej fakturerad intakt 19 13 460 - - -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 447 1364 1892 1347
Derivatinstrument 18 792 - - -
Summa kortfristiga fordringar 90531 81870 85053 45150
Likvida medel 18,21 19182 26 790 1026 1315
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 199 634 196 684 175723 85027
SUMMA TILLGANGAR 413 432 381506 201178 181 585
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Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 1870 1870 1870 1870
C“)vrigt tillskjutet kapital 662 830 662 830 184 700 184 700
Forvarvsreserv -698 130 -698 130 - -
Reserver 517 42 - -
Balanserat resultat inklusive arets resultat 16 761 -16 176 -48 199 -62 094
SUMMA EGET KAPITAL -16 152 -49 564 138371 124 476
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 280 200 294 004 40 674 5683
Uppskjutna skatteskulder 23 9237 5051 4123 1362
Leasingskulder 22 1664 2544 3145 1005
Summa langfristiga skulder 291101 301599 47 942 8 050
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 6720 9373 - -
Forskott fran kunder 18 115 12 438 24169 11202
Leverantorsskulder 26 258 42 691 39 886 24 907
Leasingskulder 22 1247 1451 1385 687
Skatteskulder 14 522 6 621 - -
Ovriga skulder 2747 3577 2830 2434
Fakturerad ej upparbetad intakt 24 49 500 41101 25349 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 19 374 12129 11246 9829
Summa kortfristiga skulder 138 483 129 471 104 865 49 059
SUMMA SKULDER 429584 431070 152 807 57 109
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 413 432 381506 201178 181 585

Noterna pa sidorna 52 till 88 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

50

Ovrigt Omréak- Balanserade

Aktie- tillskjutet Foérvarvs- nings- Sakring-  vinstmedel, inkl Totalt eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende balans per
1 januari 2018 1870 184 700 -62 094 124 476
Arets resultat 13895 13 895
Ovrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat fér aret 13895 13895
Utgaende balans per 1870 184 700 -48 199 138 371
31december 2018
Ingaende balans per
1 januari 2019 1870 184 700 -48 199 138 371
Arets resultat 32 023 32 023
Ovrigt totalresultat for aret 42 42
Summa totalresultat for aret 42 32023 32065
Transaktioner med aktiedagare
i deras egenskap av agare
Bildande av moderbolag 50 50
Indragning av aktier -50 -50
Apportemission 20 1870 478 130 480 000
Justering for tidigare- -1870 -1870
moderbolagsaktier
Effekt av forvarv 20 -698 130 -698 130
Utgaende balans per 1870 662 830 -698 130 42 -16 176 -49 564
31 december 2019
Ingadende balans per
1 januari 2020 1870 662 830 -698 130 42 -16 176 -49 564
Arets resultat 32937 32937
Ovrigt totalresultat for aret -154 629 475
Summa totalresultat for aret -154 629 32037 33412
Utgaende balans per 1870 662 830 -698 130 -112 629 16 761 -16 152

31 december 2020
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Koncernens rapport éver kassafléden

Belopp i KSEK Not 2020 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 60 284 43 425 21676
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 12770 9902 8236
Ovriga €] likviditetspaverkade poster -361 6 863
Erhallen ranta 1 8 1
Betald ranta -15 147 -2673 -3299
Betalda inkomstskatter -1281 60 -2944
56 266 50728 24533
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Okning/minskning av varulager -1897 1620 -51082
C)kning/minskning av rorelsefordringar -5272 1974 -38 823
Okning/minskning av rorelseskulder 3970 10 081 54 632
Summa férandring av rérelsekapital -3199 13675 -35273
Kassaflode fran den léopande verksamheten 53067 64 403 -10 740
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida medel - - -432
Investeringar i immateriella tillgangar -4 783 -764 -
Avyttringar av materiella tillgangar 56 491 100
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -39 066 -78 890 -23673
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43793 -79 163 -24 005
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagande av lan - 262168 34 994
Amortering av lan -15 299 - -
Amortering av leasingskuld -1583 -1644 -538
Amortering av reversskuld till moderbolagets aktieagare - -220 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 882 40 524 34 456
Arets kassaflode -7 608 25764 -289
Likvida medel vid arets bérjan 26 790 1026 1315
Likvida medel vid arets slut 21 19182 26 790 1026

Noterna pa sidorna 52 till 88 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Noter till koncernredovisningen

Allman information

Permascand Top Holding AB med organisationsnummer
559227-6124 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Ange. Huvudagare till Permascand Group AB &r
Norvestor Fond VI. Ovriga aktier 4gs av styrelse och
ledning.

Adressen till huvudkontoret ar Permascand Top
Holding AB, Folkets Husvagen 50, 840 10 Ljungaverk.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusental kronor (KSEK).

Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning éver de vasentliga
redovisnhingsprinciper som tilldmpats nar denna koncern-
redovisning har upprattats. Dessa principer har tilldampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget
Permascand Top Holding AB och dess dotterbolag.

Grund foér rapporternas upprattande

Denna arsredovisning innehaller Permascand Top
Holding AB:s forsta koncernredovisning och de valda
redovisningsprinciperna for upprattande av denna ar
IFRS (International Financial Reporting Stardards) sadana
de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, samt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av EU och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU. Fér
upplysning om de effekter som uppstar samt de undan-
tag som tilldmpats i samband med att startbalansen
(ingadngsbalansen) fér den forsta koncernredovisningen
enligt IFRS upprattats se not 29.

Bedémningar och uppskattningar

Att uppratta rapporter i éverensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
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vissa beddémningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hdg grad av beddmning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges
nedan under rubriken Vasentliga uppskattningar och
beddmningar fér redovisningsandamal.

Nya och dndrade standarder
som annu ej tilldmpas av koncernen
Nya standarder och tolkningar som trader i kraft for
rakenskapsar som bdrjar 1 januari 2021 och senare har
inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga publicerade standarder som annu ej tratt
i kraft beddms paverka koncernen.

| den man pagaende reformeringar relaterade till
STIBOR skulle leda till modifieringar av laneavtal har
koncernen valt att tilldmpa undantaget i IFRS avseende
att inte redovisa eventuella effekter utan istallet justera
effektivrantan.

Varderingsgrunder tillAmpade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen medan omsattnings-
tillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt
av belopp som Permascand per rapportperiodens slut
har en ovillkorad ratt att valja att betala langre bort i
tiden an tolv manader efter rapportperiodens slut. Har
Permascand inte en sadan ratt per rapportperiodens
slut - eller innehas skuld fér handel eller férvantas skuld
regleras inom den normala verksamhetscykeln - redovi-
sas skuldbeloppet som kortfristig skuld.
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Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag Over vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i fore-
taget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overférs till koncernen.

Foérvarvsmetoden anvands fér redovisning av kon-
cernens rérelseforvarv. Kdpeskillingen for forvarvet av
ett dotterbolag utgérs av verkligt varde pa dverlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget. | kdpeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar
en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskil-
ling. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernbolag elimineras.

Forvarv mellan féretag under gemensamt bestammande
inflytande ("“Common control transactions”)

| december 2019 genomfdrdes en omstrukturering och
refinansiering av Permascand-koncernen. Permascand-
koncernens agare bildade tva nya bolag, Permascand
Top Holding AB samt Permascand Middle Holding AB
som férvarvade aktierna i Permascand Holding AB.
Forvarvet finansierades genom ett lan samt genomfor-
des en apportemission. Det nya legala moderbolaget,
Permascand Top Holding AB har valt att presentera den
historiska koncernredovisningen av dess foretradares,
Permascand Holding AB:s, koncernredovisning.

Da samma agare har bestammande inflytande éver
Permascand-koncernen fore och efter omstrukture-
ringen bedémdes transaktionen inte vara ett rorelsefor-
varv utan en omstrukturering. Detta innebar att sa kallad
"predecessor accounting” har tilldmpats istallet, varfér
ingen omvardering gjordes av Permascand-koncernens
tillgangar och skulder till verkliga varden och att ingen
goodwill redovisades. Effekten som har redovisats mot
eget kapital ar kdpeskillingen reducerat fér aktiekapitalet

om 1 870 KSEK. Redovisningen av transaktionen som en
koncernintern omstrukturering medfér sammanfattnings-
vis att Permascand Top Holding AB lanat 220 MSEK for
att finansiera transaktionen, samt att en apportemission
om 480 MSEK genomférdes. Redovisningsmassigt har
inga nya tillgangar eller skulder tillférts koncernen varfér
kopeskillingen om 700 MSEK redovisas som en minsk-
ning av eget kapital.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet ar indelad i tre rérelsesegment
bestaende av; Water Treatment, Industrial Solutions, och
Electrification & Renewables.

Rérelsesegmenten redovisas i 6verensstammelse
med den interna rapportering som lamnas till den hégste
verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande
beslutsfattaren, som ansvarar for att tilldela resurser och
beddma rorelsesegmentens resultat, har identifierats
som Permascands vd.

Rérelsesegment rapporteras och foljs upp pa brutto-
resultat, medan rérelseresultat, finansnetto, skatter,
balansrakning och kassafldde inte rapporteras per
segment.

En narmare redogdrelse for rorelsesegmenten
aterfinns i not 4.

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan
som funktionell valuta da den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen
ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta
och koncernens och moderbolagets rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan enligt aktuell bokslutskurs fér den manaden.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrakning

av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rappor-
ten over totalresultat.
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Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till lan
och likvida medel redovisas i rapporten dver totalresultat
som finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Omrakning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning fér koncernbolag som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omrak-
nas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skul-
der fér var och en av balansrakningarna omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader for
var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska
kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i évrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och
forluster redovisas i periodens resultat nar utlandsverk-
samheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som upp-
kommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

Intaktsredovisning

Permascands affarsmodell bygger pa en teknologiplatt-
form for en elektrokemisk process med utgangspunkt i
katalytiska belaggningar. Med den katalytiska belagg-
ningen som grund utvecklar, tillverkar och underhaller
Permascand kundspecifika och kundanpassade elekt-
rokemiska celler och elektroder inom ett antal omraden.
Intdkterna bestar i nyforsaljning av produkter likval som
aterkommande kundorder i form av underhall och ombe-

laggning av katalytiska belaggningar pa kundens material.

Forsaljning av produkter

Vissa avtal innebar att koncernen utfér belaggningar pa
produkter som kontrolleras av kunden. | dessa fall redo-
visas intakter 6ver tid, i takt med att belaggningen utfoérs.
For andra avtal redovisas intakter 6ver tid da produkten
overgar till att bli kundspecifik och koncernen inte har
nagon alternativ anvandning fér den tillverkade produk-
ten, samt ratt till betalning fran kunden for vid var tid
utfort arbete. | vilken man koncernen har ratt till betalning
vid var tid beror pa avtalsvillkoren och en beddémning
som gors avtal for avtal. Om kriteriet inte ar uppfyllt redo-
visas intdkterna vid en given tidpunkt.

Majoriteten av koncernens avtal innebar intaktsre-
dovisning éver tid och ar till fast pris. Intakt redovisas
baserat pa hur stor andel av det totala 6verenskomna
atagandet som levererats. Fardigstallandegraden mats
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normalt genom outputmetoder som utgar fran bedém-
ningar av hur stor del av koncernens totala prestation
som uppnatts till dato. Detta kan baseras pa grad av
féradling, milstolpar som uppnatts eller producerade
enheter.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller
fardigstallandegraden revideras om omstandigheterna
forandras. Okningar eller minskningar i bedémda intakter
eller kostnader som ar beroende pa en andrad upp-
skattning redovisas i resultatrakningen i den period som
omstandigheterna som gav anledning till revisionen blev
kanda foér ledningen.

| regel sker fakturering i samband med att produk-
ten utlevereras och ansvaret for produkten évergar till
kunden. Nar koncernen har en ovillkorlig ratt till betalning
féor nedlagt arbete, redovisas en gj fakturerad kundford-
ring (redovisas inom posten "upparbetad, ej fakturerad
intakt" i balansrakningen). Nar fakturering sker bokas den
har posten bort och istallet bokas en kundfordring. Vid
forskottsbetalning fran kunder, bokas en kontraktsskuld
i balansrakningen (presenteras inom posten "fakture-
rad ej upparbetad intakt"). Betalningsvillkoren varierar
fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad som avtalats
med kunden. Aven om férlangda betalningsvillkor kan
férekomma undantagsvis, dverstiger betalningsvillkoren
aldrig 12 manader. Transaktionspriset justeras darfor inte
for effekter av betydande finansieringskomponenter.

Majoriteten av koncernens avtal har en ursprunglig
férvantad loptid pa hogst ett ar eller faktureras base-
rat pa nedlagt arbete. | enlighet med lattnadsreglerna i
IFRS 15, har upplysning inte ldmnats om transaktionspris
férdelat till dessa ouppfyllda dtaganden. Om det fére-
kommer avtal som har en férvantad loptid pa ett ar eller
mer sa ldmnas upplysning om transaktionspris férdelat
till ouppfyllda ataganden i not.

Intdktsredovisning av produkter vid en given tidpunkt

| de fall kriterierna for intaktsredovisning over tid inte ar
uppfyllda, redovisas intakterna vid den tidpunkt kun-
den erhaller kontroll dver produkterna, vilket generellt
intraffar nar de levereras till kunden. En fordran redovisas
nar produkterna har levererats, da detta ar den tidpunkt
da ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang
kravs for att betalning ska ske). Intakten varderas till det
avtalsenliga transaktionspriset. Normalt férfaller ersatt-
ningen till betalning 30 dagar efter att tjansten eller
produkten har levererats till kunden. Aven om férlangda
betalningsvillkor kan férekomma undantagsvis, éver-
stiger betalningsvillkoren aldrig 12 manader. Transak-
tionspriset justeras darfor inte for effekter av betydande
finansieringskomponenter.
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Statliga stéd

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det fére-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget.

Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och
redovisas i resultatrdkningen éver samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. De statliga
bidragen redovisas pa raden Ovriga rérelseintakter.

Statliga bidrag avseende anlaggningstillgangar redu-
cerar tillgdngens redovisade varde med bidraget. Bidra-
get redovisas i resultatet under den avskrivningsbara
tillgangens nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar.

Leasing

Nar ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet

ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att
under en viss period bestamma éver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Koncernens
leasingavtal dar koncernen ar leasetagare avser i allt
vasentligt lokaler, truckar och bilar.

Leasing - koncernen som leasetagare

Foér samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda
undantag, redovisas en nyttjanderattstillgang och en
motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig fér anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
ska fordelas over leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats fér den under respektive period redovisade
skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver det kor-
tare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd Leasingavtalen loper pa perioder om 1-6 ar men
optioner att férlanga eller saga upp av avtal finns.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde av framtida
leasingavgifter. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av féljande leasingbetalningar:

> Fasta avgifter

> Variabla leasingavgifter som beror pa ett index
eller ranta

> Restvardegarantier

> Kopoptioner (vilka med rimlig sakerhet kommer
att utnyttjas)

> Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingav-
talet om beddmd leasingperiod aterspeglar att sadan
uppsagning kommer att ske

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita
ranta nar den med enkelhet kan faststallas annars
anvands den marginella lAnerantan.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaff-
ningsvarde och inkluderar féljande:

> Initiala utgifter
> Den initiala varderingen av leasingskulden och

> Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt
da den leasade tillgangen gdrs tillganglig for
leasetagaren

Koncernen tillampar undantaget hanférligt till icke-
leasingkomponenter och har valt att inte separera dessa
fran leasingavgifter hanférliga till lokaler.

Koncernen tilldmpar undantaget i IFRS 16 vilket inne-
bar att leasingavgifter hanférliga till korttidsleasingavtal
och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen
har ett lagt varde inte redovisas som en nyttjanderatts-
tillgang och leasingskuld utan redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal
med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett
lagt varde avser i allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns inklude-
rade i koncernens leasingavtal gallande kontor. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att férlanga eller saga upp avtal inklu-
deras i tillgadngen och skulden da det ar rimligt sakert att
de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterfoljiande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra andringar
i leasingavtalet, andringar i restvardegaranti, eller om
det sker andringar i kassaflddet som ar baserade pa det
ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassaflo-
den baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar
nar, koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida
optioner for férlangning och/eller uppsagning kommer
att nyttjas, det sker férandringar i tidigare bedémningar
ifall en képoption kommer att nyttjas, leasingavgifter
andras pa grund av férandringar i index eller ranta. En
omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgangen. Om det redovisade
vardet pa nyttjanderattstillgangen redan har reduce-
rats till noll, redovisas den aterstadende omvarderingen
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i resultatrakningen. Nyttjanderattstillgangen nedskriv-
ningsprévas narhelst handelser eller férandringar i
férutsattningar indikerar att det redovisade vardet for en
tillgangen inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas pa
separat rad i balansrakningen. | resultatrakningen redo-
visas avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar pa raden
avskrivningar och rantekostnaden pa leasingskulden
redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter hanfér-
liga till leasingavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal
redovisas i resultatrakningen pa rad Administrationskost-
nader. Aterbetalning av leasingskulden redovisas som
kassafldde fran finansieringsverksamheten. Betalningar
av ranta samt betalningar av korttidsleasingavtal och
leasingavtal av lagt varde redovisas som kassafléde fran
den l6bpande verksamheten

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad
pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande
skattesatser. Periodens skatt paverkas aven av férand-
ringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som
hanfor sig till temporara skillnader och outnyttjade
underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller
i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och
dess dotterbolag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga resultat. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situa-
tioner dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning.
Den gér, nar sa beddms lampligt, avsattningar fér belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillna-
der som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovi-
sas emellertid inte om den uppstar till féljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den férsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunk-
ten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berak-
nas med tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
férvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att framtida skattemassiga éverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatte-
fordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten
Over totalresultat, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och avser
det belopp varmed koépeskillingen, dverstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
som forvarvats i ett rérelseférvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken good-
willen i fraga féljs upp i den interna styrningen. Goodwiill
féljs upp utifran rérelsesegment.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten bestar i allt vasentligt av aktiverade utgifter for
utveckling. Koncernen utvarderar l6pande huruvida internt
upparbetade immateriella tillgangar, sa som balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten, kan aktiveras.

Foéljande kriterier ska vara uppfyllda for att internt
upparbetade immateriella tillgangen ska kunna aktiveras

> Det ar tekniskt majligt att fardigstalla den internt
upparbetade immateriella tillgangen sa att den kan
anvandas,

> Foretagets avsikt ar att fardigstalla den internt
upparbetade immateriella tillgangen och att anvanda
eller salja den,

> Det finns forutsattningar att anvanda eller salja den
internt upparbetade immateriella tillgangen,
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> Det kan visas hur den internt upparbetade immateri-
ella tillgadngen genererar sannolika framtida ekono-
miska férdelar,

> Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér
att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
den internt upparbetade immateriella tillgangen finns
tillgangliga, och de utgifter som ar hanférliga till den
internt upparbetade immateriella tillgadngen under
dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utgifter fér utveckling, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for utveck-
ling som tidigare kostnadsférts redovisas inte som
tillgang i efterféljande period.

Balanserade utgifter for utveckling som redovisas
som immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig for anvandning. De aktiverade utgifter
ar hanférbara till utveckling av nya produkter. Aktiverade
utgifter for utveckling skrivs av linjart éver den prognosti-
serade nyttjandeperioden vilken uppgar till 5-10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar byggnader
och mark, maskiner och andra tekniska anlaggningar,
inventarier, verktyg och installationer samt pagaende
nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlagg-
ningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar,
med undantag for pagadende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffhingsvarde kan matas pa ett tillférlitligt
satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
rapporten dver finansiell stallning. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i rap-
porten over totalresultat under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa mate-
riella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde ner till det beraknade restvardet éver den
beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

> Byggnader 15-50 ar
> Markanlaggningar 20 ar
> Maskiner och andra tekniska anlaggningar ~ 10-20 ar
> Inventarier, verktyg och installationer 5-20ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Féljande huvudgrupper av kompo-
nenter har identifierats och ligger till grund fér avskriv-
ningen pa byggnader:

> Stomme, golv 50 ar
> Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 15-25 ar
> Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm. 30 ar

> Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m. 10-20 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan férsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i dvriga rérelseintakter eller dvriga
rorelsekostnader netto i rapporten over totalresultat.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte ar fardigstallda
fér anvandning skrivs inte av utan provas arligen, eller
vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre
av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassaflo-
den (kassagenererande enheter). Fér tillgangar (andra
an goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bér géras.

Finansiella instrument

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas

nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga

villkor. K&p och forsaljning av finansiella tillgangar och

skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da koncer-

nen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas vid forsta redovis-

ningstillfallet till verkligt varde plus, fér en finansiell till-

gang eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt
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varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som
ar direkt hanférliga till férvarv eller emission av finansiell
tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner.

b) Finansiella tillgangar - Klassificering och vdrdering
Koncernens finansiella tillgangar ingar i kategorin finan-
siella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med undantag for derivat. Fér derivaten tilldmpas
sakringsredovisning.

¢) Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror
pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella
tillgangar och de avtalsenliga villkoren foér tillgangarnas
kassafldden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall d& koncernens affarsmodell for instru-
menten andras.

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtal-
senliga kassafldden och dar dessa kassafldden enbart
bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Ranteintakter fran sadana finansiella
tillgangar redovisas som finansiella intakter genom till-
lampning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgdrs av posterna andra
langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga fordringar,
upplupna intakter samt likvida medel.

d) Derivat och sakringsredovisning

Derivat redovisas i balansrakningen pa affarsdagen

och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
féliande omvardering i slutet av varje rapportperiod.

Koncernens derivat utgérs av valutaterminer/
-swappar for sakring av forsaljning i utlandsk valuta.
Dessa identifieras som sakring av valutarisken i mycket
sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflédessak-
ring). D& transaktionen ingas, dokumenterar koncernen
férhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sak-
rade posten. Koncernen dokumenterar sin bedémning,
bade nar sakringen ingas och fortlépande, av huruvida
de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktio-
ner har varit och kommer att fortsatta vara effektiva nar
det galler att motverka férandringar i kassafldden som
ar hanforliga till de sakrade posterna.

Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgodr
sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang
eller lAngfristig skuld nar den sakrade postens atersta-
ende optid ar langre an 12 manader, och som omsatt-
ningstillgang eller kortfristig skuld nar den sakrade
postens aterstaende loptid understiger 12 manader.
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Transaktionsexponering - Kassaflédessdkring
Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och
prognostiserade fldden sakras genom valutaterminer.
Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flodet
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Férandringar

i terminens verkliga varde redovisas i évrigt totalresultat
och ackumuleras i eget kapital sa lange sakringen ar
effektiv. Saknas effektivitet i sakringen eller om den sak-
rade prognostiserade transaktionen inte langre forvantas
intréffa redovisas ackumulerade vinster eller forluster i arets
resultat. Det belopp som redovisats i eget kapital via dvrigt
totalresultat aterférs till arets resultat i samma period som
den sakrade posten paverkar arets resultat och redovisas i
posten Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.
Nar ett sakringsinstrument forfaller, saljs, avvecklas eller
loses in, eller foretaget bryter identifieringen av sakrings-
relationen innan den sakrade transaktionen intraffat och
den prognostiserade transaktionen fortfarande férvantas
intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller
forlusten i sakringsreserven i eget kapital och redovisas pa
motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Ineffektivitet i sGkringsredovisningen

Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sakringsférhal-
landet ingas. Den sakrade posten och sakringsinstrumen-
tet utvarderas l&pande for att sakerstalla att forhallandet
uppfyller kraven. Nar koncernen sakrar forsaljning av
utlandsk valuta ingas sakringsférhallanden dar kritiska
villkor i sakringsinstrumentet matchar villkoren fér den
sakrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ utvarde-
ring av férhallandets effektivitet gjorts. Vid sakring av
férsaljning av utlandsk valuta kan ineffektivitet uppstd om
tidpunkten for den prognostiserade transaktionen andras
jamfért med vad som initialt uppskattades.

e) Bortbokning finansiella tillgangar

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas

pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig

att kdpa eller salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas

bort fran rapporten éver finansiell stallning nar ratten att

erhalla kassafléden fran instrumentet har opt ut eller har

Overforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker

och férmaner som ar férknippade med aganderatten.
Vinster och foérluster som uppstar vid bortbokning fran

balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom finan-

siella kostnader eller finansiella intakter.

f) Finansiella skulder - Klassificering och vardering
Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna skulder till kredit-
institut, leverantérsskulder, dvriga skulder och upplupna
kostnader.

9) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finan-
siell stallning nar forpliktelserna har reglerats, annulle-
rats eller pa annat satt upphért. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld som utslackts
eller dverforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive overférda tillgangar som inte ar kon-
tanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten dver
totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och
inte bokas bort fran rapporten éver finansiell stallning,
redovisas en vinst eller férlust i rapporten dver totalre-
sultat. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de
modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprung-
liga effektiva rantan.

h) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapporten éver finansiell stallning,
endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala affars-
verksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insol-
vens eller konkurs.

i) Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvdérde

Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforlus-
ter som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv
for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.

Koncernen har ingen namnvard historik av konsta-
terade kundfdrluster. Koncernen har relativt fa kunder
och inga konstaterade kundférluster har uppstatt under
de senaste fyra aren. Anvandbara data fér att géra en
generell avsattning fér kundforluster saknas darfor och
givet kreditvardigheten hos aktuella kunder skulle en
sadan avsattning inte vara vasentlig. Koncernen baserar
berakningarna av kreditforluster kopplat till kundford-
ringar respektive upparbetat ej fakturerat pa en individu-
ell beddmning av tillganglig information om respektive

kund. Fér évriga finansiella tillgangar ar férvantade
kreditforluster ovasentliga.

Laneutgifter

Allmanna och séarskilda laneutgifter som ar direkt
hanférliga till inkdp, uppforande eller produktion av
kvalificerade tillgangar, vilket ar tillgangar som det med
nddvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for avsedd anvandning eller férsaljning, redovisas
som en del av dessa tillgangars anskaffningsvarde.
Aktiveringen upph&r nar alla aktiviteter som kravs for att
fardigstalla tillgangen for dess avsedda anvandning eller
férsaljning huvudsakligen har slutférts. Alla andra laneut-
gifter kostnadsfors nar de uppstar.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av
direkta varukostnader, direkt l6bn och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkning-
skapacitet). LAnekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet
for individuella artiklar i varulagret fordelas utifran vagda
genomsnittskostnader. Nettoférsaljiningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den lébpande verksamheten,
med avdrag for tilldmpliga rorliga forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanfoérliga till kunder avse-
ende salda varor eller tjanster som utférs i den l6pande
verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassaflo-
den och varderar darfoér kundfordringar vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
reservering for forvantade kreditforluster.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval rapporten éver
finansiell stallning som i rapporten dver kassafloden,
banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
rapporten dver totalresultat férdelat dver laneperioden,
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten éver finansiell stall-
ning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller
pa annat satt upphért. Skillnaden mellan det redovisade
vardet fér en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utslackts eller dverforts till en annan part och
den ersattning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar
som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten over totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i atminstone 12 manader efter rapportpe-
riodens slut.

Leverantérsskulder
Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala fér varor och tjanster som har
féorvarvats i den lopande verksamheten fran leverantérer.
Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som
langfristiga skulder.

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder fér ldner och ersattningar, inklusive icke-mo-
netara formaner och betald franvaro, som férvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rdkenskapsarets slut,
redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i rapporten over totalresultat i takt
med att tjansterna utférs av de anstallda. Skulden redovi-
sas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
koncernens balansrakning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken féretaget betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
dennajuridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
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betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkost-
nader i rapporten dver totalresultat nar de forfaller till
betalning.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfért in- eller utbetalningar.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspédning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom
att dividera:

> Resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare

> Med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden

Resultat per aktie efter utspddning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning
justeras beloppen som anvants fér berakning av resultat
per aktie fére utspadning genom att beakta:

> Koncernen har inte haft nadgon utspadningseffekt
under redovisade perioder vilket medfoér att resultat
fére och efter utspadning ar det samma.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan
att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som kan innebara en risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov foéreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinnings-
varden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berak-
ningar maste vissa antaganden géras varav de viktigaste
antaganden utgdrs av prognoser éver framtida kassa-
floden, diskonteringsranta och langsiktig tillvaxttakt. Det
redovisade vardet av goodwill uppgar till 56 KSEK per
den 31 december 2020. Atervinningsvardet éverstiger det
redovisade vardet for goodwill med god marginal.
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Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Genom sin globala verksamhet ar koncernen exponerad
for finansiella risker. Styrelsen faststaller arligen koncer-
nens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och ramar
for finansforvaltningen samt hanteringen av finansiella
risker.

Det 6vergripande malet med finansverksamheten ar
att genom en effektiv och tydlig finansférvaltning bidra
till att bolaget kan félja sin affarsplan och strategi. Det
innebar att arbeta for att finansieringen tryggas pa lang
sikt och att begransa finansiell risk. Vidare ska finansie-
ringsverksamheten sakra tillgang till likvida medel pa
kort sikt for att kunna fullfolja bolagets férpliktelser.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursfluktuationer
inverkar negativt pa koncernens kassafléde, resulta-
trakning eller balansrakning. Valutakursfluktuationer
paverkar koncernens resultat nar férsaljning och inkdp
gors i olika valutor. Koncernen transaktionsexponering
ar framst euro (EUR) och dollar (USD) da koncernen har

huvuddelen av sin férsaljning och en stor del av sina
kostnader i dessa valutor. | méjligaste man matchas for-
saljning och inkdp kopplat till kundorder i samma valuta.
Valutasakring for minskad exponering sker med valu-
taswap kontrakt med kvartalsvis forfall.

En 10 % férsvagning av den svenska kronan gentemot
andra valutor under 2020 skulle ha inneburit 34 MSEK
hogre intakter for aret (2019: 36 MSEK och 2018: 24 MSEK)
och en paverkan pa resultat efter skatt och koncernens
eget kapital med 16 MSEK (2019: 17 MSEK, 2018: 11 MSEK).
En 10 % starkare krona gentemot andra valutor skulle pa
motsatt effekt inneburit lagre intdkter och lagre resul-
tat efter skatt liksom eget kapital. Kanslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer (t ex rantan) forblir
oférandrade.

| koncernen uppstar aven valutarisk fran omrakning
av utlandska dotterbolags resultat- och balansrakning
till koncernens rapportvaluta som ar SEK, sa kallad
balansexponering. Omvardering av balansposter redo-
visas som valutaeffekt inom évriga rorelseintakter eller
ovriga roérelsekostnader. Se not 7.

Koncernens exponering for risk kopplat till valutakurser vid bokslutsdagen, férdelar sig enligt tabell:

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Valuta (varde KSEK) EUR USD EUR usD EUR usD EUR usD
Kundfordringar 42 816 14 434 37 039 33065 28 860 23861 23411 9129
Upparbetad ej fakturerad intakt 13 460 - - - - - - -
Forskott fran kunder -8 741 -9374 -4 236 -5348 -4 902 -737 -5288 -3076
Fakturerad ej upparbetad intakt -8 309 -41191 - -41101 - -25 349 - -
Leverantérsskulder -9 940 -4 351 -11723 -25 502 -17 175 -16 204 -10 341 -12 057
Nettoexponering 29 286 -40 482 21080 -38 976 6783 -18 429 7782 -6 004
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Derivatinstrument
Koncernen har foljande derivatinstrument:

Omsattnings-

tillgangar 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01

Valutatermin - 792 - - -

kassaflodessak-

ringar

Summa 792 - - -
Redovisat Belopp

Valutaterminer belopp KEUR Kurs Forfallodag

Avtal 1 205 1000 10,237 2021-03-31

Avtal 2 201 1000 10,244 2021-06-30

Avtal 3 196 1000 10,251 2021-09-30

Avtal 4 190 1000 10,257  2021-12-31

Summa 792 4 000

Vdrdedndring pa valutatermin som redovisats i Ovrigt totalresultat
uppgar till 792 (-) KSEK. - (-) har bokats fran sdkringsreserven via Ovrigt
totalresultat till resultatet.

(a) Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsran-
tan paverkar koncernens rantenetto negativt. Skulder till
kreditinstitut utgdrs av upplaning i bank som utgar med
rorlig ranta och utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende
framtida kassafléden. Skulder till kreditinstitut uppgar

till 286 920 KSEK (303 377 KSEK 2019-12-31; 40 674 KSEK
2018-12-31; 5 683 KSEK 2018-01.01). | koncernens laneavtal
finns specifika villkor kopplade till finansiella nyckeltal,

sa kallade covenanter som utgdrs av sedvanliga villkor.

| december fick bolaget beviljat ett undantag fran férhand-
lade villkor i form av utbetalningar fran ett av koncernens
dotterbolag for moderbolagets rakning om 3 MSEK. De
finansiella covenanterna var uppfyllda vid balansdagen.

Kanslighetsanalys ranterisk

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2020 varit
1 procentenhet hégre/lagre med alla andra variabler kon-
stanta, hade den beraknade vinsten efter skatt for raken-
skapsaret varit 2 297 KSEK (2019; 541 KSEK 2018; 181 KSEK)
lagre/hdgre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre
rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.
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(b) Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion inte
fullgdr sina forpliktelser enligt avtalet. Kreditrisk uppstar
genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut
samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende
fordringar.

Maximal kreditexponering motsvaras av det bokférda
vardet pa koncernens finansiella tillgangar och upparbe-
tad ej fakturerad intakt.

Koncernens kunder bestar i allt vasentligt av stora
valetablerade féretag med en mangarig affarsrelation.
Koncernens kreditférluster har historiskt varit ovasentliga
och kundernas betalningshistorik ar god. Med beak-
tande av detta samt framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas
mojligheteratt betala fordran, har aven koncernens fér-
vantade kreditférluster beddmts som ovasentliga.

Foér att hantera kreditrisker har Permascand principer
for att beddma och kontrollera nya kunder. Fér beddm-
ning av motpartens finansiella styrka anvands kredit-
varderingsinstitut som Dun & Bradstreet. Baserat pa
kundens kreditniva kan tex forskottsbetalning begaras for
att minska risk. Koncernen beddmer manadsvis kreditrisk
i férfallna fordringar respektive upparbetade ej fakture-
rade intakter pa en individuell beddmning av eventuell
kreditrisk hos respektive kund. Kvartalsvis bokas osakra
fordringar. Vid bokslutsdagen uppgick reservering for
osakra fordringar till 0 MSEK (0,9)

Bolagets kreditrisk i likvida medel beddéms vara lag.
Likvida medel bestar i bankmedel och dverskottslikvidi-
tet anvands till att minska nyttjande av checkrakningskre-
dit. Inga kortfristiga placeringar finns.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom sin likviditetshantering
att tillrackligt med kassamedel finns fér att méta beho-
ven i den lbpande verksamheten. Samtidigt sakerstalls
att koncernen har tillrackligt med utrymme pa avtalade
kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan ske nar
dessa forfaller. Ledningen foljer rullande prognoser

for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa férvan-
tade kassafloden. All dverskottslikviditet ska i forsta hand
anvandas for att amortera lan/reducera utnyttjande av
checkkredit. Upplysningar om tillganglig likviditet och
nyttjad kreditfacilitet finns i not 21-22.



(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar
svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till
Okade kostnader. Risken begransas genom att koncernen
l6bpande utvarderar olika finansieringslosningar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen.

De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

Mellan Summa

Mindre an 3 3 manader Mellan Mellan Meran avtalsenliga Redovisat
Per 1 januari 2018 manader ochiar 1och2ar 2ochsar 5ar kassafléden varde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 50 150 200 975 5683 7058 5683
Leasingskulder 202 590 662 784 - 2238 1692
Leverantérsskulder 24 907 - - - - 24 907 24 Q07
Summa 25159 740 862 1759 5683 34203 32282
Per 31 december 2018
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 696 2089 2720 39119 - 44 624 40 674
Leasingskulder 432 1214 1323 2550 - 5519 4530
Leverantdrsskulder 39 886 - - - - 39 886 390 886
Summa 41014 3303 4043 41669 - 90 029 85 090
Per 31 december 2019
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 4563 38688 42106 255 696 - 341053 303377
Leasingskulder 472 1252 1334 1733 - 4791 3995
Leverantdrsskulder 42 691 - - - - 42 601 42 691
Summa 47 726 39940 43 440 257 429 - 388535 350063
Per 31 december 2020
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 4 497 38 492 41904 231135 - 316 029 286 920
Leasingskulder 382 1015 823 976 - 3196 2011
Leverantdrsskulder 26 258 - - - - 26 258 26 258
Summa 31137 39507 42727 232111 - 345 483 316 089
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3.2 Berakning av samt upplysning om verkligt varde
De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till
verkligt varde definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i nivéa 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér
identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an

noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.

som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras
pa observerbar marknadsinformation klassificeras det
berérda instrument i niva 3.

| den man pagaende reformeringar relaterade till
STIBOR skulle leda till modifieringar av laneavtal forvan-
tas koncernen komma att tilldmpa ett infort undantag i
IFRS 9 som tillater att resultateffekt inte redovisas, utan
att effektivrantan istallet justeras.

Derivatinstrument
For terminskontrakt bestams det verkliga vardet med
utgangspunkt for noterade kurser. Marknadskursen

beraknas utifran aktuell kurs justerad for rantedifferensen
mellan valutorna och antalet dagar, jamférs med kon-
traktskurs for att fa fram verkligt varde. Derivatinstrument
varderas iniva 2.

Rdantebdrande skulder
Redovisat varde dverensstammer med verkligt varde for
koncernens upplaning da lanen loper med rorligt ranta
och kreditspreaden inte ar sadan att redovisat varde
materiellt avviker fran verkligt varde.

Redovisat varde och verkligt varde skiljer sig inte
vasentligt at fér andra langfristiga fordringar, kundford-
ringar, likvida medel samt leverantdrsskulder

3.3 Hantering av kapital

Permascand ska ha en stabil och balanserad kapital-
struktur. Bolagets soliditet och belaningsgrad ska folja

de langsiktiga finansiella malen och trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fort-
satta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter. Av styrelsen antagna finansiella mal
framgar att nettobelaningsgrad i férhallande till EBITDA
ska ligga under 2.0x, malbilden ar att koncernen under
2021 ska na det malet.

Koncernen skuldsattningsgrad per respektive bokslutstillfalle var som foljer:

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Total upplaning i kreditinstitut 286 920 303377 40 674 5683
Avgar: likvida medel -19182 -26 790 -1026 -1315
Nettoskuld 267738 276 587 39648 4368
Totalt eget kapital -16 152 -49 564 138 371 124 476
Summa kapital 251586 227 023 178 019 128 844
Skuldsattningsgrad -16,6 ggr -5,6 ggr 0,3ggr 0,4 ggr

Okning i skuldsdttningsgraden under slutet av 2019 beror pd nytt bankldn och ér en félid av common control transaktion som beskrivs mer i not 2.
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Segmentsinformation och intakter

Koncernens hoégste verkstallande beslutsfattare utgdrs
av VD, som anvander framst bruttoresultatet i bedém-
ningen av rérelsesegmentens resultat.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras utifran
de tre rérelsesegmenten:

1. Electrification & Renewables

Permascands segment Electrification & Renewables
erbjuder produkter pa snabbt vaxande marknader inom
gron teknologi. Produkterna utgdr en del i processerna
fér utvinning av metaller, framst koppar, nickel och kobolt
samt fér amnen som lithium och vatgas - vilka bland
annat skapar forutsattningar till férnybar energi, energi-
lagring och fossilfria drivmedel.

2. Industrial Solution
Permascands segment Industrial Solutions erbjuder pro-
dukter med olika tillampningar till den kemiska industrin.

Inom segmentet finns mycket lang erfarenhet och

en unik kompetens dar bolagets hégpresterande elek-
troder méjliggér fér kunderna att minska sin energifor-

brukning och sina investeringskostnader - fér ett battre
hallbarhetsresultat.

3. Water Treatment

Permascands segment Water treatment erbjuder
produkter for elektrokemisk desinfektion av vatten till
framst den marina sektorn och rening av barlastvatten
till fartygsindustrin. Efterfragan drivs till stor del av
skarpta internationella krav pa rening av barlastvatten
fran Internationella sjéfartsorganisationen (IMO) och
USA:s kustbevakning (USCG). Tekniken bakom bolagets
produkt for rening av barlastvatten ar godkand av IMO
och USCG och bygger pa Permascands elektrokemiska
celler som vid kontakt med barlastvattnet rengér det fran
marina organismer och darmed stoppar invasiva arter
fran att spridas till frammande miljéer.

2020 Water Treatment Industrial Solutions Electrification & Renewables Total
Nettoomsattning

Sverige 321 5959 19 636 25917
Ovriga Norden 2263 7387 2302 11 951
Grekland 252 161 - - 252 161
(")vriga Europa och UK 319 46 411 3790 50 520
USA - 28 048 - 28 048
Kanada - 19176 361 19 537
Ovriga varlden - 24 403 2453 26 857
Summa intakter fran externa kunder 255 064 131 385 28 542 414 991
Bruttoresultat 62108 37921 3822 103 851
Rorelseresultat 60 284
Finansiella poster - netto -15 266
Resultat fore skatt 45 017
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2019 Water Treatment Industrial Solutions Electrification & Renewables Total
Nettoomsattning

Sverige 742 9350 1728 11820
évriga Norden 3101 14 693 27 014 44 808
Grekland 225516 - - 225516
Ovriga Europa och UK 2 058 46 041 988 49 088
USA 46 25553 - 25599
Kanada - 37665 15459 53125
Ovriga varlden 4 617 29 809 107 34533
Summa intakter fran externa kunder 236 080 163 112 45296 444 488
Bruttoresultat 62268 38802 6291 107 363
Rérelseresultat 43 425
Finansiella poster - netto -2 801
Resultat fore skatt 40 624
2018 Water Treatment Industrial Solutions* Electrification & Renewables Total
Nettoomsattning

Sverige 145 15484 17 025 32654
Ovriga Norden 5239 12107 11561 28 906
Grekland 122 232 - - 122 232
Ovriga Europa och UK 2165 31793 846 34 804
USA - 34 064 - 34 064
Kanada - 32 346 - 32 346
Ovriga varlden 1650 29788 7089 38 526
Summa intakter fran externa kunder 131431 155 582 36 520 323533
Bruttoresultat 36 558 37317 8387 82261
Rorelseresultat 21676
Finansiella poster - netto -3383
Resultat fore skatt 18 293

*) 2018 fanns ett fjarde segment i koncernen, Welded Equipment, vilket fran 2019 ingdr i Industrial Solutions.

Jamforelsesiffrorna fér 2018 har ddrfér justerats.

Permascand Top Holding AB | Arsredovisning 2020



PERMASCAND / NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Information om stérre kunder
Nedanstaende tabell specificerar intakter avseende enskilda
kunder som 6verstiger 10 % av koncernens totala intakter:

2020 2019 2018
Kund A 61% 51% 38%
Kund B 15% 20% 24 %
Summa 76 % 71% 62 %

Kund A:s intéikter hédnfér sig till segment Water Treatment
och Kund B:s intakter till segment Industrial Solutions.

Segmentens tillgdngar

Anlaggningstillgangar utéver finansiella instrument och
uppskjuten skattefordran, finns uteslutande i Sverige vid
produktionsanlaggningen i Ljungaverk.

Tidpunkt for intaktsredovisning

2020 2019 2018
Foérsaljning som 391573 437187 286 638
redovisas over tid
Forsaljning som redovisas 23 419 7303 36 895
vid en given tidpunkt
Summa 414 992 444 487 323533

Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga
arbetsuppgifter.

2020 2019 2018
KPMG
Revisionsuppdraget 1678 181 219
Ovriga tjanster 12 25 76
Summa 1700 206 2905

Arsredovisning 2020 | Permascand Top Holding AB

67



PERMASCAND / NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Ersattningar till anstallda, m.m.

2020 2019 2018
Loner och andra ersattningar 56 443 57 387 47 553
Sociala avgifter 25 067 26 806 21710
Varav pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 5379 5594 5764
Summa 81510 84193 79 097
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2020 2019 2018
Léner och andra Sociala Loéner och andra Sociala Léner och andra Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
(varav kostnadsférd (varav pensions-  (varav kostnadsférd (varav pensions-  (varav kostnadsférd (varav pensions-
rérlig ersattning) kostnader) rérlig ersattning) kostnader) rérlig ersattning) kostnader)
Styrelseledamoter och 1810 (256) 1251 (549) 2 264 (417) 1492 (745) 2178 (575) 1413 (694)
verkstallande direktor
Ovriga anstallda 53764 (1214) 23 816 (4 830) 55123 (2 634) 25 314 (4 849) 45 375 (2 344) 20 297 (5 070)
Koncernen totalt 56 443 (1 470) 25 067 (5 379) 57 387 (3 051) 26 806 (5 594) 47 553 (2 919) 21710 (5764)
Medelantal anstallda med geografisk férdelning per land
2020 2019 2018
Medeltal anstallda Varav man Medeltal anstallda Varav man Medeltal anstallda Varav man
Sverige 129 108 128 106 106 88
Kanada 1 - 2 1 1 1
Koncernen totalt 130 108 130 107 107 89
Koénsférdelning i koncernen (inkl dotterbolag) for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare
2020 2019 2018
Antal pa balansdagen = Varavman Antal pa balansdagen  Varavman Antal pa balansdagen  Varav man
Styrelseledamoter 9 7 6 6 6 6
Verkstallande direktor 9 6 9 6 9 6
och évriga ledande
befattningshavare
Koncernen totalt 18 13 15 12 15 12

For information om transaktioner med nérstaende se not 28.

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Samtliga ledam&ter som
erhaller styrelsearvode goér det i form av lon férutom en
ledamot som fakturerar sitt arvode.

Till ledningen har styrelsen beslutat om féljande
riktlinjer avseende ersattning: Ersattning till verkstallande
direktdéren och andra ledande befattningshavare utgérs
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av grundlon, rérlig ersattning, évriga férmaner, pension
m.m. Med andra ledande befattningshavare avses de 8
personer som tillsammans med verkstallande direktoéren

utgér koncernledningen.

Foérdelningen mellan grundlon och rorlig ersattning
ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For verkstallande direktdren ar den ror-
liga ersattningen maximerad till 30 % av grundlénen.
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Foér andra ledande befattningshavare som genom sin resultat. Av koncernens pensionskostnader avser 549

anstallning har maojligheter till rorlig ersattning, ar den KSEK (745) foéretagets verkstallande direktér.

rorliga ersattningen maximerad till 20 % av grundlénen. Pensionspremien for verkstallande direktéren ska

Den rérliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande uppga till 30 % av den pensionsgrundande lbnen. Med

till individuellt uppsatta mal. Under 2020 har inga rérliga pensionsgrundande lon avses grundlénen samt rorlig

ersattningar betalats ut. ersattning. Fér andra ledande befattningshavare varierar
Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstal- pensionsaldern mellan 55 och 65 ar. Pensionspremien

lande direktdéren och andra ledande befattningshavare ska uppga till kollektivavtalets premienivaer.

utgar som del av den totala ersattningen. Pensionsalder Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseleda-

fér verkstallande direktdren ar 65 ar. moter som ej har fast anstallning i nagot koncernbolag.

Avgiftsbestamd pension Avgangsvederlag

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Foretaget har inga avtalade avgangsvederlag.

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

2020 2019 2018
Ovriga rorelseintakter:
Statliga stéd 6 955 - -
Valutakursfoérandringar 1295 - -
Ovriga rérelseintakter 1062 118 231
Summa 9312 118 231
Ovriga rérelsekostnader:
C)vriga rérelsekostnader under 2020 (2 724 KSEK) avser i sin helhet valutakursférandring

Kostnader férdelade pa kostnadsslag

2020 2019 2018
Ramaterial och férndédenheter -214 775 -236 338 -165 232
Personalkostnader -82144 -86 405 -71833
Konsultkostnader -11 502 -14 627 -16 335
Fastighets- och energikostnader -9123 -11 405 -11 989
Rep och underhall inkl férbrukningsmaterial -10 144 -14 586 -8 654
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -12770 -9 910 -8 236
évriga kostnader -23 562 -27 910 -19 809
Totala rérelsekostnader -364 019 -401181 -302 088
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Finansiella intakter och finansiella kostnader

2020 2019 2018
Ranteintakter 1 8 1
Summa finansiella intakter 1 8 1
Rantekostnader banklan 12 886 2665 1698
Rantekostnader leasingskuld 120 144 86
Ovriga skuldrelaterade kostnader 2261 - 1600
Summa finansiella kostnader 15 267 2809 3384
Finansiella poster - netto 15 266 2809 3384

Rdnteintdkter och rdntekostnader hanfor sig till finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde.

Inkomstskatt
2020 2019 2018
Arets skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 8 207 7648 1481
Andrad skatt tidigare ar -189 - 137
Uppskjuten skatt 4062 953 2780
Totalt 12 080 8601 4398

Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit
vid anvandning av den svenska skattesatsen fér resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Avstamning av effektiv skatt 2020 2019 2018
Resultat fore skatt 45 017 40 624 18 293
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige (2020: 21,4 %, 2019: 21,4 %, 2018: 22 %) 9634 8694 4024

for 2021 kommer skattesats att vara 20,6 %.

Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla kostnader 48 38 56
Ej avdragsgill ranta 2786 - -
Andrad skatt tidigare ar -189 - 99
Ovriga poster -37 -1 94
Ej tidigare aktiverade underskottsavdrag -162 -130 125
Inkomstskatt 12 080 8601 4398

Koncernens skattekostnad motsvarar en effektiv skattesats pd 27 procent (201921 procent, 2018:24 procent)
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Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver totalresultat enligt féljande;

2020 2019 2018
Kostnad sald vara - -2 037 -1267
Ovriga rorelseintakter (not 7) 1295 - -
Ovriga rérelsekostnader (not 7) -2724 - -
Summa -1429 -2037 -1267
Resultat per aktie
2020 2019 2018
Kronor
Resultat per aktie fore och efter utspadning 17,61 1712 7.43
Resultatmatt som anvants i berakningen av resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare som anvands 32937 32023 13895
vid berakning av resultat per aktie fére och efter utspadning
Antal (st) 1870 000 1870 000 1870 000
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning 1870 000 1870 000 1870 000
av resultat per aktie fére och efter utspadning
Koncernbolag
Koncernen hade foljande dotterbolag den 31 december 2020:
Andel stamaktier Andel stamaktier
Registrerings- och som direkt ags av som ags av
Namn verksamhetsland Verksamhet moderbolaget (%) koncernen (%)
Permascand Middle Holding AB Sverige Holdingbolag med banklan 100
Permascand Holding AB Sverige Holdingbolag 100
Permascand Group AB Sverige Holdingbolag 100
Permascand AB Sverige Operativt bolag dar Permascands 100
verksamhet bedrivs
Permascand Ltd Kanada Saljbolag pa uppdrag av 100

Permascand AB
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Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter

Pagaende investe-
ringar i immateri-

72

Goodwill for utvecklingsarbeten ella tillgangar Summa
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 55 540 7701 - 63 241
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -1039 - -1039
Redovisat varde 55 540 6 662 - 62 202
Rakenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 55 540 6 662 - 62 202
Arets anskaffningar - 431 - 431
Arets avskrivningar - -260 - -260
Utgaende redovisat varde 55 540 6 833 - 62 373
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 55 540 8132 - 63 672
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -1299 - -1299
Redovisat varde 55 540 6833 62373
Rakenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 55 540 6 833 - 62 373
Arets anskaffningar . 764 - 764
Arets avskrivningar - -35 - -35
Utgaende redovisat varde 55 540 7 562 - 63102
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 55 540 8896 - 64 436
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -1334 - -1334
Redovisat varde 55 540 7 562 - 63102
Rakenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde 55 540 7 562 - 63102
Arets anskaffningar - 385 4398 4783
Arets avskrivningar - -01 - -01
Utgaende redovisat varde 55540 7 855 4398 67 794
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 55 540 9281 4398 69 219
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -1425 - -1425
Redovisat varde 55 540 7 856 4398 67 794
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Bolagets VD beddmer verksamhetens prestation utifran koncernens tre rérelsesegment; Water Treatment, Industrial
Solutions, samt Electrification & Renewables. Goodwill évervakas av den VD pa rérelsesegmentsniva. Nedan féljer en
sammanstallning av goodwill fordelat pa respektive rérelsesegment.

Goodwill 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Water Treatment 27770 27770 27770 27770
Industrial Solutions 22216 22216 22216 22216
Electrification & Renewables 5554 5554 5554 5554
Summa 55540 55540 55540 55540

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststallts base-
rat pa berakningar av nyttjandevarde. VD har bedémt att
omsattningstillvaxt, EBITA-marginal, diskonteringsran-
tan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena

i nedskrivningsprévningen. Berakningar av nyttjande-
vardet utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore
skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants

av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Berakningen baseras pa VDs erfarenhet och historiska
data rorande omsattningstillvaxt och EBITA-marginal.

Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for rérelseseg-

menten beddmts utifran branschprognoser.

Fér respektive rorelsesegment enligt ovan till vilket ett
betydande belopp fér goodwill har fordelats, anges
nedan de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt
och diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevardet

beraknats.

Vasentliga antaganden som anvants fér berakningar

av nyttjandevarden:

Water Treatment 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Diskonteringsranta fore skatt” 11,6 % 115% 10,9 % 115%
Langsiktig tillvaxttakt™ 2% 2% 2% 2%
Industrial Solutions 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Diskonteringsranta fore skatt” 11,8 % 11,3 % 11,0 % 11,7 %
Langsiktig tillvaxttakt™ 2% 2% 2% 2%
Electrification & Renewables 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Diskonteringsranta fore skatt” 11,6 % 11,4 % 10,9 % 11,6 %

Langsiktig tillvaxttakt™

2%

2%

2%

2%

*) Diskonteringsrdnta fére skatt anvénd vid nuvérdeberdkning av uppskattade framtida kassafiéden.
) Vagd genomsnittlig tillvéxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.

De mest vasentliga antagandena, férutom diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt, ar EBITDA-marginal och

omsattningstillvaxt. Inga rimliga justeringar av antaganden vid nedskrivningsproévning indikerar nedskrivningsbehov.
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Maskiner och Inventarier, Pagaende nyanlaggningar och
Byggnader andra tekniska verktyg och forskott avseende materiella

och mark anlaggningar installationer anlaggningstillgangar Summa
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 22 441 81356 61 429 - 165 226
Ackumulerade avskrivningar -18 001 -76 137 -38 596 - -132 734
Redovisat varde 4 440 5219 22833 - 32492
Rakenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 4 440 5219 22833 - 32492
Arets anskaffningar 8 406 3472 7 585 4211 23674
Omklassificeringar 2036 - 257 - 2203
Avyttringar och utrangeringar -103 -398 -2004 - -2 505
Arets avskrivningar -903 -1409 -5204 - -7 516
Arets omklassificeringar -2104 - -262 - -2 366
Avyttringar och Utrangeringar 70 184 2004 - 2258
Utgaende redovisat varde 11 842 7 068 25209 4211 48 330
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 32780 84 430 67 267 4211 188 688
Ackumulerade avskrivningar -20 938 -77 362 -42 058 - -140 358
Redovisat varde 11 842 7 068 25209 4211 48 330
Rakenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 11 842 7 068 25209 4211 48 330
Arets anskaffningar 5078 29339 3376 45 047 82 840
Omklassificeringar 56 - 1035 -4 211 -2 220
Avyttringar och utrangeringar - -4901 - - -491
Arets avskrivningar -1315 -2171 -6 382 - -9 868
Arets omklassificeringar - -1990 263 - -1727
Avyttringar och utrangeringar - 491 - - 491
Utgaende redovisat varde 15 661 32246 24 402 45 047 117 356
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 37914 113278 72578 45 047 268 817
Ackumulerade avskrivningar -22 253 -81032 -48 177 - -151 462
Redovisat varde 15 661 32246 24 402 45 047 117 356
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Maskiner och Inventarier, Pagaende nyanlaggningar och
Byggnader andra tekniska verktyg och forskott avseende materiella

och mark anlaggningar installationer anlaggningstillgangar Summa
Rakenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde 15 661 32 246 24 402 45 047 117 356
Arets anskaffningar 316 327 301 38124 39 066
Omklassificeringar 33 416 47 465 1405 -82 286 -
Avyttringar och utrangeringar - -786 -4 - -790
Arets avskrivningar -1874 -5255 -5 550 - -12 679
Utgaende redovisat varde 47 520 73998 20 553 883 142 954
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 71647 160 284 74 281 883 307 095
Ackumulerade avskrivningar -24127 -86 287 -53727 - -164 141
Redovisat varde 47 520 73998 20553 883 142 954

| kolumnen fér Byggnader och mark ingar 277 KSEK (2019:277, 2018:277) som avser bokfort vérde for mark.
Leasingavtal
| resultatrakningen rapport 6ver totalresultat redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
2020 2019 2018

Avskrivningar pa nyttjanderatter:
Lokaler 419 561 390
Bilar 619 536 362
Truckar 541 541 176
Summa 1579 1638 028
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 120 153 86
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande 974 732 568

tillgangen ar av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal

Koncernens leasingavtal avser i huvudsak typen lokaler,
bilar, truckar. Inga ytterligare kontrakterade investeringar
avseende nyttjanderattstillgangar finns vid rapportpe-
riodens slut som annu inte redovisats i de finansiella
rapporterna. Inga férldngningsoptioner eller uppsag-
ningsoptioner finns kontrakterade. Koncernen har inga
vasentliga korttidsleasingavtal.

Kostnad fér variabla leasingavgifter (vidarefakturerad
fastighetsskatt) har inte inkluderats i berakningen.
Det totala kassaflddet gallande leasingavtal var
1583 KSEK (2019: 1 644 KSEK, 2018: 538 KSEK).
Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3.
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Mark och byggnader Maskiner Fordon Summa
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 1305 - 450 1754
Redovisat varde 1305 - 450 1754
Rakenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 1305 - 450 1754
Arets anskaffningar 335 3244 218 3798
Arets avskrivningar -390 -176 -362 -928
Utgaende redovisat varde 1250 3068 306 4624
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 1640 3244 668 5552
Ackumulerade avskrivningar -390 -176 -362 -928
Redovisat varde 1250 3068 306 4624
Rakenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 1250 3068 306 4624
Arets anskaffningar - - 1225 1225
Arets avskrivningar -561 -541 -537 -1639
Utgaende redovisat varde 689 2527 094 4 210
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 1640 3244 18903 6777
Ackumulerade avskrivningar -951 -717 -899 -2 567
Redovisat varde 689 2527 994 4210
Rakenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde 689 2527 904 4210
Arets anskaffningar - - 304 304
Arets avskrivningar -419 -541 -619 -1579
Utgaende redovisat varde 270 1986 679 2935
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 1640 3244 2197 7 081
Ackumulerade avskrivningar -1370 -1258 -1518 -4 146
Redovisat virde 270 1986 679 2935
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Andra langdfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Ingaende varde: 110 110 110 110
Arets forandring - - - -
Utgaende varde 110 110 110 110
Andra langfristiga fordringar ér varderade till upplupet anskaffningsvdrde.

Finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde - Finansiella tillgangar varderade

2018-01-01 sakringsinstrument till upplupet anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 110 110
Kundfordringar 39782 39782
Likvida medel 1315 1315
Summa 41207 41207
2018-01-01
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristig) 5683 5683
Leverantorsskulder 24 907 24 907
Summa 30590 30590
2018-12-31
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 110 110
Kundfordringar 76 857 76 857
Likvida medel 1026 1026
Summa 77 993 77 993
2018-12-31
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut (lang- och Kkortfristig) 40 674 40 674
Leverantorsskulder 39 886 30 886
Summa 80560 80 560
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Verkligt varde - Finansiella tillgangar varderade
2019-12-31 sakringsinstrument till upplupet anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 110 110
Kundfordringar 75438 75438
Likvida medel 26 790 26 790
Summa 102 338 102 338
2019-12-31
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut (ldng- och kortfristig) 303377 303377
Leverantorsskulder 42 691 42 691
Summa 346 068 346 068
2020-12-31
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 110 110
Kundfordringar 65 023 65 023
Derivatinstrument 792 792
Likvida medel 19182 19182
Summa 792 100 420 101 212
2020-12-31
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristig) 286 920 286 920
Leverantdrsskulder 26 258 26 258
Summa 402 916 402 916
Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen
finansiella skulder i form av leasingskulder vilka redovisas och vdrderas enligt IFRS 16.
Kundfordringar och upparbetad ej fakturerad intakt

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Kundfordringar och upparbetad ej fakturerad intakt 78 506 76 329 77 234 40153
Minus: reservering for férvantade kreditférluster -23 -801 -377 371
Kundfordringar - netto 78 483 75438 76 857 39782

Koncernen har inte haft ndgra konstaterade kreditforluster under det senaste dret. Det verkliga vardet

pd kundfordringarna motsvarar dess redovisade véirde, eftersom diskonteringseffekten inte ér vésentlig.

Inga kundfordringar har stéllts som sdkerhet for naGgon skuld.
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Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital

Antal aktier (st) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Per 1 januari 2018 1870 000 1870 184 700
Per 31 december 2018 1870 000 1870 184 700
Bildande av moderbolag 50 000 50
Indragning av aktier -50 000 -50
Apportemission 1870 000 1870 478 130
Justering for koncernens tidigare moderbolagsaktier -1870 000 -1870
Per 31 december 2019 1870 000 1870 662 830
Per 31 december 2020 1870 000 1870 662 830

Aktiekapitalet bestar under aren 2018-2020 av 1 630 000
stycken A-aktier och 240 000 stycken B-aktier, bade

A och B aktier med kvotvardet 1 kr. Bade A-aktier och
B-aktier motsvarar 1 rést.

Aktier av serie A kan ges ut till ett antal motsva-
rande hela aktiekapitalet och aktier av serie B far utges
till ett maximalt antal som motsvarar 12 procent av
aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall
agare av aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det
antal aktier som de férut ager (primar foretradesratt).

Aktie som inte tecknas med primar foretradesratt skall
erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar foretradesratt).
Om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av den
subsidiara foretradesratten kan ges ut, skall aktierna
férdelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier
som de forut ager och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag,
skall samtliga aktieagare, oavsett aktieslag, ha foretrades-
ratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier
som de forut ager.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontant-
emission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktieagarnas féretradesratt.

Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo
betalda.

| december 2019 genomfdrdes en omstrukturering och
refinansiering av Permascand-koncernen. Permascand-
koncernens agare bildade tva nya bolag, Permascand Top
Holding AB samt Permascand Middle Holding AB som
férvarvade aktierna i Permascand Holding AB. Forvarvet
finansierades genom ett lAn samt genomfoérdes
en apportemission.

Da samma agare har bestammande inflytande éver
Permascand-koncernen fére och efter omstruktureringen
beddmdes transaktionen inte vara ett rérelseférvarv utan
en omstrukturering. Detta innebar att sa kallad "predeces-
sor accounting” har tilldAmpats istallet, varfér ingen omvar-
dering gjordes av Permascand-koncernens tillgangar
och skulder till verkliga varden och att ingen goodwiill
redovisades. Effekten som har redovisats mot eget kapital
ar képeskillingen reducerat fér aktiekapitalet om 1 870
KSEK. Redovisningen av transaktionen som en koncernin-
tern omstrukturering medfér sammanfattningsvis att Per-
mascand Top Holding AB lanat 220 MSEK for att finansiera
transaktionen, samt att en apportemission om 480 MSEK
genomfoérdes, redovisningsmassigt har inga nya tillgangar
eller skulder tillforts koncernen varfér kdpeskillingen om
700 MSEK redovisas som en minskning av eget kapital.

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar att ingen
utdelning ldmnas for aret 2020, balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat balanseras i sin helhet i ny rakning.

Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Bankmedel 19182 26 790 1026 1315
Totalt 19182 26 790 1026 1315
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Upplaning

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Langfristiga lan med stallda sakerheter
Skulder till kreditinstitut (banklan) 263108 266 969 19 000 -
Checkrakningskredit i bank 17 092 27 035 21674 5683
Leasingskulder 1664 2544 3145 1005
Summa lan med stallda sakerheter 281864 2906 548 43 819 6 688
Kortfristiga lan med stallda sakerheter
Skulder till kreditinstitut (banklan) capex 6 720 9373 - -
Leasingskulder 1247 1451 1385 687
Summa kortfristiga lan med stallda sakerheter 7 967 10 824 1385 687
Summa upplaning 289 831 307 372 45204 7 375

Skulder till kreditinstitut i form av Facilities Agreement
togs upp i november 2019 och forfaller i september 2023.
Faciliteten utgérs av banklan samt ett sk capexlan samt
en checkkredit. Banklanen l6per med en ranta om 3,75 %
respektive 4,25 % marginalpaslag pa STIBOR per ar (under
2018 och 2019 (fram till november) hade bolaget skulder i
form av checkkredit och capex lan). Capexlan loper med
rorlig ranta om 4 % marginalpaslag pa STIBOR. Koncer-
nens upplaning ar i SEK.

Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut som har klassificerats som kort-
fristig avser den del av lanet som inte har en ovillkorlig

Férandring av rantebarande skulder

ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 manader efter rapportperiodens slut. Utnyttjad del av
checkkrediten ingar kortfristig upplaning.

For skulder till kreditinstitut har sakerhet stallts i form
av aktier i dotterbolag, foretagsinteckningar samt fastig-
hetsinteckningar. For ytterligare upplysningar se not 26.

Checkrakningskredit
Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om
50 000 KSEK som omférhandlas november 2019.

2020 2019 2018
Per 1 januari 307 372 45204 7375
Kassaflode -16 882 260 905 34 456
Férandring i periodiserade lanekostnader 1158 153 -
Foérandring i leasingskulder 499 1109 3375
Omklassificering -2316 - -
Per 31 december 289 831 307 372 45 204
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Uppskjutna skattefordringar/-skulder férdelas enligt foljande:

Uppskjutna skattefordringar Nyttjanderattstillgang/ Leasingskuld Summa
Per 1 januari 2018 - -
Redovisat i rapport éver totalresultat 19 19
Per 31 december 2018 19 19
Redovisat i rapport éver totalresultat 25 25
Per 31 december 2019 44 44
Redovisat i rapport éver totalresultat -39 -39
Per 31 december 2020 5 5
Uppskjutna skatteskulder Materiella anlaggningstillgangar Kortfristiga fordringar Summa
Per 1 januari 2018 1362 - 1362
Redovisat i rapport éver totalresultat 2761 - 2761
Per 31 december 2018 4123 - 4123
Redovisat i rapport éver totalresultat 028 - 028
Per 31 december 2019 5051 - 5051
Redovisat i rapport éver totalresultat 2695 1491 4062
Per 31 december 2020 7 746 1491 9237
Avtalsskulder

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Forskott fran kund 18 115 12 438 24169 11202
Fakturerat ej upparbetad intakt 49 500 411901 25348 -
Summa 67 615 53 629 49 518 11202

Av 53 629 KSEK som redovisas som avtalsskuld per den 31 december 2019 har 12 438 KSEK redovisats som intéikt under 2020 (2019: 24 169 KSEK, 2018: 11 202).

Arsredovisning 2020 | Permascand Top Holding AB

81



PERMASCAND / NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Upplupna Personalkostnader 15 644 11734 11288 11246
Ovriga poster 3730 395 -42 585
Summa 19 374 12129 11 246 9 829

Stallda sakerheter

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Fastighetsinteckningar 15 400 15 400 15 400 5000
Féretagsinteckningar 48 500 48 500 48 500 28 500
Summa 63 900 63900 63900 33500

Utover inteckningar enligt ovan dr aktierna i Permascand Middle Holding AB 559227-6116 vilka har ett negativt varde och aktier i évriga dotterbolag
i koncernen stéllda som sdkerhet for den externa uppldningen och det finns dérav begrédnsningar ndr det gdller avyttringar av innehav.

Eventualforpliktelser

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga
Summa Inga Inga Inga Inga

Transaktioner med narstdende

Féljande transaktioner har skett med narstaende: 2020 2019 2018
Kop av tjanster
Ingar Jensen - 133 150
Mario Houde 14 115 247
Summa 14 248 397

Styrelseledamoten Mario Houde har utdver styrelsear-
vode erhallit ersattning for konsultuppdrag avseende
Industrial Solutions fér den hordamerikanska marknaden
under aren 2018-2020. Styrelseledamoten Ingar Jensen
har utéver styrelsearvode erhallit konsultarvode for kon-
cernens verksamhet under aren 2018 - 2019.
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Koncernen har inga fordringar eller skulder till narsta-
ende vid balansdagen.

Lén och andra kortfristiga ersattningar till nyckelper-
soner i ledande stallning uppgar till 6 985 KSEK (7 415).
Pensionskostnader till personer i denna grupp uppgar till
2167 KSEK (2 241).
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Effekter vid 6vergang till International Financial Reporting Standards (IFRS)

Detta ar den forsta koncernredovisning som Permascand
koncernen publicerar enligt IFRS. De redovisningsprinciper
som aterfinns i not 1 har tilldmpats nar koncernredovis-
ningen fér Permascand koncernen upprattats fér raken-
skapsaret 2020 och fér jamforelsearen 2019 och 2018 samt
vid upprattande av rapporten éver periodens ingaende
finansiella stallning (ingangsbalansrakningen) per den 1
Jjanuari 2018 (koncernens tidpunkt for dvergang till IFRS).

Enligt IFRS 1 ska koncernen visa en avstdmning av
eget kapital och summa totalresultat som redovisats
enligt tidigare redovisningsprinciper for tidigare perioder
med motsvarande poster enligt IFRS.

Under 2019 har det skett en omstrukturering inom
Permascand koncernen. Omstrukturering har inneburit
att Permascand Top Holding AB (559227 - 6127) har via
Permascand Middle Holding AB (559227-6116) férvarvat
Permascand Holding AB (559011-1240). Denna transak-
tion har inte férandrat agarstrukturen. Detta innebar att
transaktionen ses som en transaktion mellan tva parter
som star under gemensamt bestammande inflytande.
Nedanstaende dvergangsbrygga representerar darmed
balans- och resultatrakning fér Permascand Holding AB.
For ytterligare information gallande transaktionen se
not 22.

Val som gjorts i samband med upprdttande av
ingdngsbalansen for redovisning enligt IFRS
Férsta gangen IFRS tillampas i en koncernredovisning
ska redovisning ske i enlighet med IFRS 1, Férsta gangen
IFRS tillampas. Huvudregeln ar att all tilldmpliga IFRS-
och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkants av EU,
ska tilldmpas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller
dock évergangsbestammelser som ger féretagen en viss
valmajlighet.

Av IFRS tillatna undantag fran fullstandig retroaktiv
tilldmpning har koncernen valt att tillampa undantag for
rorelseférvarv vid upprattande av ingangsbalansen:

Undantag for rorelseforvérv

Standarden IFRS 1, som reglerar hur en évergang till
IFRS ska géras, erbjuder méjligheten att tilldampa prin-
ciperna i standarden IFRS 3, Rorelsefdrvarv, antingen
framatriktat fran tidpunkten for évergang till IFRS eller
fran en specifik tidpunkt fére dvergangstidpunkten till
IFRS. Detta ger lattnader fran en fullstandig retroaktiv
tilldmpning som skulle krava omrakning av alla rorelse-
forvarv fore dvergangstidpunkten till IFRS. Koncernen
har valt att tilldmpa undantaget i IFRS 3 och har darmed
inte raknat om férvarv som skett fére dvergangstidpunk-
ten 2018-01-01.

Kassaflédesanalysen

Enligt IFRS 16 utgor leasingbetalningen tva delar, en
del avser amortering av leasingskulden och den andra
en rantekomponent. Amortering av leasingskulden
paverkar finansieringsverksamheten medan rantekost-
naden kommer att belasta den ldpande verksamheten.
Eftersom uppkomsten av nyttjanderatten och leasings-
kulden inte ar kassaflodespaverkande elimineras de i
kassaflodet.

Avstamning mellan tidigare tillémpade
redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstamning
mellan eget kapital och summa totalresultat som redo-
visats enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper
och eget kapital och summa totalresultat enligt IFRS.
Koncernens dvergang till redovisning enligt IFRS har inte
haft ndgon paverkan pa de totala kassaflddena fran den
l6bpande verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Nedanstaende tabeller visar
avstamningen mellan tidigare tilldmpade redovisnings-
principer och IFRS for respektive period for eget kapital
och summa totalresultat.
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Avstamning av eget kapital per den 1 januari 2018 (6vergangstidpunkten)
och per den 31 december 2018 samt 31 december 2019:

1januari 2018

31 december 2018

31 december 2019

Enligt Enligt Enligt
tidigare Total tidigare Total tidigare Total
redovis-  effektav redovis-  effektav redovis-  effektav

ningsprin-  évergang Enligt ningsprin-  évergang Enligt ningsprin-  évergang Enligt
KSEK Noter ciper tilLIFRS IFRS Noter ciper tilLIFRS IFRS Noter ciper tilLIFRS IFRS
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill b) 55540 - 55540 b) 33923 21617 55540 b) 11396 44144 55540
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och 6 661 - 6 661 6833 - 6833 7 562 - 7 562
liknande arbeten
Materiella
anléggningstillgangar
Byggnader och mark 4 440 = 4 440 11 842 - 11 842 15 661 = 15 661
Maskiner 5219 o] 5219 7 068 o 7 068 32246 - 32246
Inventarier 22833 o) 22833 25209 0 25209 24 402 - 24 402
Pagaende
nyanlaggningar © o = 4211 - 4211 45 047 - 45 047
Tillgangar med
nyttanderatt b) - 1754 1754 a) - 4624 4624 a) - 4210 4210
Finansiella
anléggningstillgangar
Andrg langfristiga 110 - 110 110 - 110 110 - 110
fordringar
Uppskjutna _ _ _ - =
skattefordringar 2 19 9 & 44 44
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och
fornédenheter 28184 - 28184 69938 - 69938 78223 - 78 223
Varor under tillverkning 10 378 - 10 378 19 706 - 19 706 9 801 - 9801
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 39782 - 39782 76 857 - 76 857 75 438 - 75438
Aktuell skattefordran - - o) 1287 - 1287 o) - o]
Ovriga fordringar 4021 = 4021 5017 - 5017 5068 = 5068
Férutbetalda kostnader a)c)
och upplupna intakter a) 1410 -63 1347 a) 2023 -131 1892 &) 8 511 -7 148 1364
Kassa och bank 1315 - 1315 1026 - 1026 e) 26 790 - 26 790
SUMMA TILLGANGAR 179 893 1692 181585 265 050 26128 291178 340 255 41250 381506

") Padgdaende nyanléggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgdngar
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PERMASCAND / NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

1januari 2018

31 december 2018

31 december 2019

Enligt Enligt Enligt
tidigare Total tidigare Total tidigare Total
redovis-  effektav redovis-  effektav redovis-  effektav

ningsprin-  évergang Enligt ningsprin-  évergang Enligt ningsprin-  évergang Enligt
KSEK Noter ciper tilLIFRS IFRS Noter ciper tilLIFRS IFRS Noter ciper tilLIFRS IFRS
Eget kapital
Aktiekapital 1870 - 1870 1870 - 1870 1870 - 1870
Ovrigt tillskjutet kapital 184 700 - 184700 184 700 - 184700 184 700 - 184700
Forvarvsreserv - - -
Omrakningsreserv - - - - - - 42 - 42
Balanserat resultat a) b)
(Inklusive arets resultat) a) b) -62 094 - -62094 a)b) -69797 21508 -48199 o -280 304 44127 -236176
Summa eget kapital 124 476 - 124476 116773 21598 138371 -93 692 44127 -49564
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5683 - 5683 40 674 - 40674 e) 300 876 -6 872 294004
Uppskjuten skatteskuld a) 1362 - 1362 a) 4123 - 4123 a) 5051 - 5051
Leasingskuld a) - 1005 1005 a) - 3145 3145 a) = 2544 2544
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - = = - - - 9373 - 9373
Forskott fran kunder 11202 - 11202 24169 - 24169 12 438 - 12 438
Leverantérsskulder 24 907 - 24907 39 886 - 39886 42 691 - 42 691
Leasingskuld a) - 687 687 a) o 1385 1385 a) - 1451 1451
Skatteskuld = = = [¢] - o 6 621 = 6 621
Ovriga kortfristiga
skulder B - 2434 2830 - 2830 3577 - 3577
Fakturerad men gj
upparbetad intakt h - - 25349 - 25349 41191 - 41191
Upplupna kostnader
och forutbetalda 9829 - 9829 11246 - 11246 12129 - 12129
intakter
SUMMA EGET KAPITAL 179 893 1692 181585 265 050 26128 291178 340 255 41250 381506

OCH SKULDER
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PERMASCAND / NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Avstamning av summa totalresultat fér rakenskapsaret 2018 och 2019

2018 2019
Rapport éver Rapport éver
totalresultat (enligt Total effekt av totalresultat (enligt Total effekt av
tidigare redovis- overgang tidigare redovis- overgang
KSEK Noter ningsprinciper) tilLIFRS Enligt IFRS Noter ningsprinciper) tilLIFRS  Enligt IFRS
Nettoomsattning 323533 - 323533 444 488 - 444 488
Kostnad salda varor e) -241272 - -241272 e f) -337 125 - -337 125
Summa 82261 - 82261 107 363 - 107 363
Forsaljningskostnader -21779 - -21779 -23785 - -23785
Administrationskostnader a)e)f) -27 766 48 -27 718 ae)f) -28187 130 -28 057
E?vr;trlzil?ng;sigztnader 11202 B -11202 2214 B 2214
Ovriga rorelseintakter 231 = 231 118 - 118
Ovriga rérelsekostnader b) e) -21734 21617 -117 b)e) -22 527 22 527 -
Rorelseresultat 11 21665 21676 20768 22657 43 425
Finansiella intakter 1 = 1 8 - 8
Finansiella kostnader a) -3298 -86 -3384 a)e)f) -2 656 -153 -2809
Finansiella poster - netto -3297 -86 -3383 -2648 -153 -2801
gz:;x;trat efter finansiella -3286 21579 18 293 18 120 22504 40 624
Inkomstskatt a) -4 417 19 -4 398 a) -8 626 25 -8 601
Arets resultat -7 703 21598 13895 9494 22529 32023
Ovrigt totalresultat for aret
Poster som kan komma att
omklassificeras till
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandska d) - - - d) - 42 42
verksamheter
Ovrigt totalresultat for aret - - - - 42 42
Summa totalresultat for aret -7703 21598 13 895 9494 22571 32065
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a) Leasing

PERMASCAND / NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Nar IFRS 16 tilldmpades fér forsta gangen, anvande kon-
cernen féljande praktiska l&sningar som tillats i IFRS 1:

> Nyttjanderatter har varderats till leasingskuldens
varde, med justering for forutbetalda hanfoérliga till
avtalet per den 1 januari 2018.

> Samma diskonteringsranta har anvants pa leasing-
portféljer med liknande egenskaper

> Leasingavtal av lagre varde har inte inkluderats i

leasingskulden

Féljande poster i balansrakning respektive rapport éver totalresultat har paverkats av tillAmpning av IFRS 16:

Tillgangar med Forutbetalda kostnader Langfristig Kortfristig Uppskjuten Eget
nyttjanderatt och upplupna intakter leasingskuld leasingskuld skattefordran kapital

Total paverkan 2018-01-01 1754 -63 -1005 -687
Férandring 2018 2869 -68 -2 140 -699 19 -19
Total paverkan 2018-12-31 4624 -131 -3145 -1385 19 -19
Férandring 2019 -414 -144 601 -65 25 2
Total paverkan 2019-12-31 4210 -275 -2544 -1 451 44 -17
Rapport 6ver totalresultat enligt Rapport éver totalresultat Total paverkan
2018 tidigare redovisningsprinciper enligt IFRS pa totalresultat
Administrationskostnader -27 766 -27 718 48
Finansiella kostnader -3298 -3384 -86
Inkomstskatt -4 417 -4 3908 19
Total -35481 -35500 -19
Rapport 6ver totalresultat enligt Rapport éver totalresultat Total paverkan
2019 tidigare redovisningsprinciper enligt IFRS pa totalresultat
Administrationskostnader -28187 -28 057 130
Finansiella kostnader -2 656 -2 809 -153
Inkomstskatt -8 626 -8 601 25
Total -39 469 -39 467 2

Beloppen for leasing enligt tidigare redovisningsprinciper
baseras pa redovisningen av operationell leasing som
leasetagare. Enligt IFRS 16 utgdr kostnaderna avskriv-
ningar pa nyttjanderattstillgdngar och rantekostnader pa

leasingskulderna.
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PERMASCAND / NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

b) Goodwill

| redovisningen enligt tidigare tilldmpade redovisnings-
principer skrevs goodwill av dver den period den berakna-
des ge ekonomiska foérdelar. Enligt IFRS skrivs inte good-
will av utan istallet genomfors arliga nedskrivhingstest.

De arliga nedskrivningstest som genomforts i enlighet
med IFRS per den 1 januari 2018, 31 december 2018 och

31 december 2019 och har ej pavisat att nagot nedskriv-
ningsbehov av goodwill skulle foreligga. | och med att

koncernen valt att, i enlighet med undantaget i IFRS 1, inte
rakna om forvarv som skett fore tidpunkten fér évergang
till IFRS, den 1 januari 2018, aterlaggs de avskrivningar

pa goodwill som gjorts enligt tidigare tillampade redo-
visningsprinciper fran och med detta datum. Se aven e)
nedan om transaktioner under gemensamt bestammande
inflytande. | nedan tabell framgar total paverkan pa good-
willposten per 31 december 2018 och 31 december 2019:

Goodwill Per den 31 december 2018 Per den 31 december 2019
Forvarvsgoodwill enligt tidigare tilldampade redovisningsprinciper 33923 11 396
Aterlaggning av avskrivning pa férvarvsgoodwill 21617 33923
Summa justering av férvarvsgoodwill 21617 33923
Summa férvarvsgoodwill enligt IFRS 55540 55540

c) Finansiella instrument

Omklassificering av transaktionskostnader i samband
med att nya kreditfaciliteter togs upp under 2019. Totalt
belopp per 31 december 2019, 6 872 KSEK som tidigare
redovisades som férutbetald kostnad.

d) Omrékningsdifferenser

Effekt som avser omrakningsdifferenser av utlandska
dotterbolag. Har tidigare redovisats i eget kapital i enlig
tidigare redovisningsprinciper. Eget kapital ar opaverkat.

Omrakningsdifferenser 2018 2019

Omrakningsdifferens av - 42
utlandska dotterbolag

Summa omrakningsdifferens - 42

e) Historiska jémforelsesiffror och Transaktion

under gemensamt bestdmmande
En koncernintern omstrukturering genomférdes
under 2019 da tva nya holdingbolag bildades vilket
redovisningsmassigt har hanterats som en sa kallad
"predecessor accounting”, d v s den historiska koncern-
redovisningen som presenteras i denna rapport omfattas
av Permascand Holding AB:s koncernredovisning justerat
for de nya holdingbolagens tillgangar och skulder vid
balansdagen 31 december 2019. Jamforelsesiffrorna for
férutbetalda kostnader, kassa och bank, eget kapital samt
skulder till kreditinstitut ar darfor forandrade jamfort mot
Arsredovisningen fér Permascand Holding 2019.

Den interna omstruktureringen férandrade inte
agarstrukturen. Detta innebar att transaktionen ses som
en transaktion mellan tva parter som star under gemen-
samt bestammande inflytande. Se not 20 for ytterligare
information.
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f) Anpassning av rapporteringsformat historiska perioder
Vid byte av redovisningsprincip har Permascand anpas-
sat tva poster i tidigare rapporterade belopp for att
dverensstamma med vald princip for klassificering av
kostnader vilket inte ar en effekt av évergangen till IFRS.
Fér 2018 har avskrivningar pa anlaggningstillgangar, 8
236 KSEK som tidigare ingick i beloppet for Administra-
tionskostnader flyttats till rad fér Kostnad sald vara. Tidi-
gare rapporterat belopp fér Administrationskostnader 36
002 KSEK uppgar efter denna justering till 27 766 KSEK.
Belopp for Kostnad salda varor uppgar efter justering till
241 272 KSEK fran tidigare rapporterat 233 036 KSEK.

For 2019 har kostnaden for Produktions OH,
15 307 KSEK som tidigare ingick i belopp for Adminis-
trationskostnader flyttats till rad fér Kostnad sald vara.
Tidigare rapporterat belopp for Administrationskostnader
43 485 KSEK uppgar efter denna justering till 28 178 KSEK.
Belopp foér Kostnad salda varor uppgar efter justering till
337 125 KSEK fran tidigare rapporterat 321 818 KSEK.

9) Effekt pd kassafléde
Byte av redovisningsprincip har paverkar koncernens
kassafldde genom avskrivning pa leasing.

Utéver detta finns inga andra vasentliga skillnader i
kassaflddesanalysen sa som den presenteras under IFRS
jamfért med tidigare redovisningsprinciper.

Handelser efter rapportperiodens slut

Den 22 januari 2021 meddelade Permascand att bolaget
starker sin stallning inom vatgasproduktion genom att
inga som samarbetspartner vid utvecklingen av Swedish
Hydrogen Center, ett nytt kunskapscenter for elektrolys
och férnybar vatgas.



PERMASCAND / MODERBOLAGETS REDOVISNING

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2019-11-20-2020-12-31

Nettoomsattning

Administrationskostnader -760
Rorelseresultat -760
Ovriga ranteintakter 2 26 000
Resultat efter finansiella poster 25240

Resultat fore skatt 25240
Skatt 3 -
Arets resultat 25 240

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.

Noterna pa sidorna g2 till 95 utgor en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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PERMASCAND / MODERBOLAGETS REDOVISNING

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

90

Belopp i KSEK Not 2019-11-20-2020-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 4 50
Fordringar hos koncernbolag 5 480 000
Summa anlaggningstillgangar 480 050
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 5 26 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3244
Summa omsattningstillgangar 29244
SUMMA TILLGANGAR 509 294
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 1870
Fritt eget kapital

Overkursfond 478 130
Arets resultat 25240
Summa eget kapital 505 240
SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1994
Skulder till koncernbolag 800
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 1260
Summa kortfristiga skulder 4054
Summa skulder 4 054
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 509 294
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PERMASCAND / MODERBOLAGETS REDOVISNING

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad vinst Arets Summa

Belopp i KSEK Aktiekapital Overkursfond eller forlust resultat eget kapital
Ingaende balans per 20 november 2019

Arets resultat och tillika totalresultat 25 240 25 240
Summa totalresultat 25240 25240
Transaktioner med aktiedagare

i deras egenskap av agare

Nybildande av aktiebolag 50 50
Indragning av aktier -50 -50
Apportemission 1870 478 130 480 000
Utgaende balans per 31 december 2020 1870 478 130 25240 505 240

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i KSEK

Not

2019-11-20-2020-12-31

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat -760
Erhallna rantor -
-760
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring kortfristiga rérelsefordringar -3000
Férandring kortfristiga rérelseskulder 3810
Summa férandring av rérelsekapital 810
Kassaflode fran den lopande verksamheten 50
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag -50
Foérsaljning av dotterbolag 220 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 219 950
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Aterbetalning lan -220 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -220 000
Arets kassafléde o
Kassa och bank vid arets bérjan 0
Kassa och bank vid arets slut o
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PERMASCAND / NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING

Noter till moderbolagets redovisning

Moderbolagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldémpats nar
denna arsredovisning har upprattats anges nedan. Dessa
principer har tilldmpats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderbolaget ar upprattad i
enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget tillam-
par andra redovishingsprinciper an koncernens redovis-
ningsprinciper, som beskrivs i 2 i koncernredovisningen,
anges dessa nedan.

Detta ar Permascand Top Holding AB:s (moderbola-
gets) férsta arsredovisning som upprattas i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen. Moderbolagets rakenskapsar ar forlangt och
avser 14 manader och éppningsbalanser avser
20 november 2019.

Arsredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddmningar vid tilldmpningen av moderbolagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av beddmning, som ar komplexa eller sadana omra-
den dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse fér arsredovisningen anges i koncernredovis-
ningens not 2.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbo-
lagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. For mer infor-
mation om finansiella risker hanvisas till koncernredovis-
ningen not 3.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport 6ver férandring av eget kapi-
tal foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska
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innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar
det skillnad i benamningar, jamfért med koncernredovis-
ningen, framst avseende finansiella intakter och kostna-
der och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag
minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gérs en nedskriv-
ning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran
andelar i koncernbolag”

Finansiella instrument

IFRS g tilldmpas ej i moderbolaget. Moderbolaget till-
ldmpar istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar
som redovisas som omsattningstillgangar ska principerna
fér nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i
IFRS g tilldmpas. Fér en fordran som redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att
den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet
med IFRS g aven ska tas upp i moderbolaget.

Ovriga ranteintakter

2019-11-20-2020-12-31

Ranteintakter fran koncernbolag 26 000

Totala ranteintakter 26 000



PERMASCAND / NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING

Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i rapport éver totalresultat

2019-11-20-2020-12-31

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat

Justeringar avseende tidigare ar

Summa aktuell skatt

Summa redovisad skatt

Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle

ha framkommit vid anvdndning av skattesatsen fér moderbolaget enligt féljande:

Resultat fore skatt 25240
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (2020: 21,4 %) -5401
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 5564
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -163
Summa redovisad skatt o
Andelar i dotterbolag
Sate samt registrerings-

Namn Org.nr och verksamhetsland Antal aktier Bokfort varde
Permascand Middle Holding AB 559227-6116 Ljungaverk, Sverige 50 000 50

2020-12-31
Ingaende balans -
Forvarv 700 050
Avyttringar -700 000
Utgaende balans 50

Permascand Top Holding AB har under dret férvdrvat 100 % av aktierna i Permascand Holding AB foér 700 000 tkr

och innehavet har sedan sdlts till dotterbolaget Permascand Middle Holding AB.
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Fordringar hos koncernbolag

Alternativa nyckeltal

2020-12-31
Ingaende balans -
Reversfordringar 480 000
Utgaende balans 480 000

Reversfordran hos koncernbolag [6per med en fast ranta om 5 % per ar.
Kreditrisk i fordran har bedémts vara begrénsad och ddrfér har ingen
nedskrivning gjorts.

Aktiekapital

Se koncernens not 20 for information om moderbolagets
aktiekapital.

Stallda sadkerheter
2020-12-31
Fastighetsinteckningar 15 400
Foretagsinteckningar 48 500
Aktier i dotterbolag 50
Koncerninterna fordringar 480 000
Summa 543 950

Alla stdllda sdkerheter i moderbolaget dr stdllda som sékerhet for
koncernens externa uppldaning.

Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rapportperiodens slut

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 478 130 000
Arets resultat 25239995
Totalt kronor 503369 995

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 503369 995

Varav i dverkursfond 478 130 000

Totalt 503369995
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| denna rapport anvands alternativa nyckeltal, det vill
saga nyckeltal och resultatmatt som inte ar definierade
inom IFRS. De alternativa nyckeltalen anvands fér att
hjalpa saval investerare som ledning att analysera bola-
gets verksamhet. Nedan beskrivs de alternativa nyckeltal
som anvands.

Permascand presenterar vissa finansiella matt i arsre-
dovisningen som inte definieras enligt IFRS. Permascand
beddmer att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning, da de
mojliggdr utvardering av trender och prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt,
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses
som en ersattning fér matt som definierats enligt IFRS.

Permascand anvander de alternativa nyckeltalen net-
toskuld och soliditet vilka beddéms vara anvandbara fér
lasare av de finansiella rapporterna som ett komplement
till andra nyckeltal for att beddma majlighet till utdelning
samt att beddma koncernens mojligheter att leva upp
till finansiella dtagande. Vidare anvander Permascand
nyckeltalen justerat rorelseresultat, rorelseresultat i
procent av omsattning samt EBITDA vilka ar matt som ar
relevanta for investerare som vill forsta resultatgenere-
ringen exklusive jamforelsestdrande poster. Nyckeltalen
avkastning pa eget kapital och avkastning pa totalt kapi-
tal ar resultatet stallda i forhallande till viktiga balansrak-
ningsposter. Fér definition av nyckeltal se sida 96.
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Alternativa nyckeltal forts.

Belopp i KSEK 2020 2019 2018

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 60 284 43 425 21676
Jamférelsestérande poster 4557 3699 -
Justerat rorelseresultat 64 841 47 124 21676

") De jamforelsestérande posterna avser kostnader for IPO férberedelse

Rérelsemarginal

Rorelseresultat 60 284 43 425 21676
Omesattning 414 991 444 488 323533
% 15% 10% 7%
EBITDA

Avrets resultat 32937 32023 13895
Inkomstskatt 12 080 8 601 4398
Finansnetto 15 266 2801 3383
Avskrivningar 12 770 9902 8236
EBITDA 73053 53327 29912
Belopp i KSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoskuld

Langfristiga skulder till kreditinstitut, rantebarande 281864 206 548 43 819
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, rantebarande 7967 10 824 1385
Likvida medel -19 182 -26 790 -1026
Nettoskuld 270 649 280 582 44178
Soliditet

Eget kapital -16 152 -49 572 138 371
Summa Tillgangar 413 432 381499 201178
Soliditet, % neg neg 48 %

Avkasting pa eget kapital, %

Arets resultat 32937 32023 13 895
Eget kapital IB -49 564 138 371 124 476
Eget kapital UB -16 152 -49 564 138 371
Genomsnittligt eget kapital neg 44 404 131424
Avkastning pa eget kapital, % Neg 72 11

Avkastning pa totalt kapital, %

Rérelseresultat 60 284 43 425 21676
Finansiella intakter 1 8 1
Balansomslutning IB 381506 2901178 181585
Balansomslutning UB 413 432 381506 2901178
Genomsnittlig balansomslutning 397 469 336 342 236 381
Avkastning pa totalt kapital, % 15 13 9
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med genomsnittlig
balansomslutning

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Justerat rérelseresultat

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster

Intakter och kostnader som stér jamférelsen satillvida att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet som andra poster

Nettoskuld

Rantebarande kort- och langfristiga skulder med avdrag fér likvida medel

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med totalt antal aktier

Rorelseresultat

Resultat fére finansnetto och skatt

Rérelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

Soliditet

Eget kapital dividerat med summa tillgangar
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Styrelsens underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
férelaggas arsstamman 2021-04-22 for faststallelse. bolagets stallning och resultat.

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna- ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncer-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Ljungaverk 2021-04-15

Per Lindberg
Styrelseordférande

Ingar Jensen Johan Karlsson Marie Grénborg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mario Houde Pernilla Lundin Per-Ola Baalerud
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Lundstrom
VD

Emil Wiljesater Emil Zimmerman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lAmnats 2021-04-15
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Permascand Top Holding AB,
org. Nnr 559227-6124

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Permascand Top Holding AB fér
rakenskapsaret 2019-11-20 - 2020-12-31. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 41-97
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér rakenskapsaret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisnhingen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for rakenskaps-
aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
samt rapport dver totalresultat och balansrakningen for
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-40 och 102-104. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
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direktéren for beddmningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tilldampligt, om forhallanden som kan paverka
fébrmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

> Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
fér att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for

att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattan-
de av intern kontroll.

v

Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
fér att utforma granskningsatgarder som ar ldAmpliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

v

Utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

v

Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi

i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
godra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

v

Utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
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arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

v

Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisning-
en. Viansvarar for styrning, dvervakning och utféran-
de av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktoérens foérvaltning fér Permascand
Top Holding AB for rakenskapsaret 2019-11-20 - 2020-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den lopande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktdren i nagot vasentligt avseende:

> Féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till na-

gon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller

> Pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
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av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
féorenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en

professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Granskningen av forvaltningen och forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig

framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddémning med utgadngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 15 april 2021
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Barlastvatten Vatten som pumpas ombord pa fartyg som inte ar fullastade i syfte att
stabilisera fartyget. Med barlastvattnet féljer olika levande organismer som
sprids runt om i varlden och kan orsaka problem fér miljén nar de slapps ut
pa nya platser

BWTS Férkortning av Ballast Water Treatment System, produkt for rening av

barlastvatten

Electrification & Renewables

Permascands segment fér produkter inom elektrifiering och férnybar energi

Elektrokemisk cell

Bestar av flera belagda elektroder som satts samman till en cell, anvands fér
att ge upphov till kemiska reaktioner genom att den tillférs el

Elektrokemiska lésningar

Samlingsbegrepp fér Permascands produkter

Katalytiska belaggningar

Den grundlaggande tekniska komponenten i alla Permascands produkter.
Katalytiska belaggningar bestar av en blandning av adelmetaller och andra
féreningar, vilket ger ett "ytskikt" som appliceras pa metallsubstrat, till
exempel titan eller nickel

Eftermarknadstjanster

Samlingsbegrepp fér Permascands erbjudande till kunder vad géller framst
ombelaggning av elektroder eller utbyte av elektrokemiska celler

Elektrod

Samlingsbegrepp fér anoder och katoder

Industrial Solutions

Permascands segment fér produkter framst inom den kemiska industrin

Klorat Kemikalie som kan framstallas genom elektrokemi och som anvands i flera
olika branscher, sasom massa och papper, organisk och oorganisk kemika-
lieproduktion och PVC-produktion

Water Treatment Permascands segment fér produkter inom vattenrening

Ombelaggning

Processen da elektroder pa nytt tillférs katalytiska belaggningar
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